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1.  Paradigmenwechsel im Beschaffungswesen
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Paradigmenwechsel

− IVöB bezweckt „den wirtschaftlichen und den volkswirtschaftlich, 
ökologisch und sozial nachhaltigen Einsatz der öffentlichen 
Mittel“

− Vorbildfunktion der öffentlichen Hand im Bereich der nachhaltigen 
Entwicklung und des eigenen Konsumverhaltens

− Konsum natürlicher Ressourcen sollte die Regenerationsrate der 
Ökosysteme nicht übersteigen

− Ressourceneffizienz und Kreislauffähigkeit sowie tiefer 
Energieverbrauch und Verwendung erneuerbarer Energien als 
neue Beschaffungsmaximen

− Aber: Weiterhin keine explizite Verpflichtung zur Anwendung von 
Nachhaltigkeitskriterien im neuen Beschaffungsrecht (IVöB/BöB)

Ziel: Nachhaltige und verantwortungsvolle Beschaffung 

durch öffentliche Auftraggeber in allen Dimensionen
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Paradigmenwechsel

Bund:

− Nachhaltige Entwicklung in Art. 2 und 73 BV verankert (Prinzip der 
Erneuerungsfähigkeit der Natur und Vorsorgeprinzip in Art. 74 BV)

− Strategie Nachhaltige Entwicklung 2030 der Schweiz mit Schwerpunktthema 
"Nachhaltiger Konsum und nachhaltige Produktion" (Uno-Agenda 2030)

− Pariser-Klimaübereinkommen von 2017 (-50% bis 2030, Netto-Null-
Treibhausgasemissionen bis 2050)

− Eidg. Klima- und Innovationsgesetz von 2023 (mit verbindlichen CO2-Zwischenzielen 
und Vorbildfunktion der öffentlichen Verwaltungen)

− Revision Eidg. Energie- und Umweltschutz und Beschaffungsrecht zur Stärkung der 
Kreislaufwirtschaft

Kanton Graubünden:

− Verwaltung der Nachhaltigkeit verpflichtet (Art. 75 KV: Bei der Erfüllung öffentlicher 
Aufgaben sind die natürlichen Lebensgrundlagen zu schonen.)

− Nachhaltigkeitsbeurteilung von Projekten der Kantonsverwaltung

− Aktionsplan Green Deal für Graubünden («Netto-Null-Treibhausgasemissionen» bis 
2050, Kernpunkt Regierungsprogramm 2021–2024)

− Vernehmlassungsentwurf Klimafondsgesetz (Kantonsverwaltung bis 2040 Netto-Null)
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Klimaschutzgesetz

− Klimaneutralität bis 2050 mit 

verbindlichen Zwischenzielen

− Nur Förderung, keine Verbote, keine 

neuen Abgaben oder neue Steuern

− Unternehmen bis 2050 Netto-Null-

Emissionen

− Bundesverwaltung bis 2040 Netto-

Null

− Bundesnahe Betriebe und 

Kantonsverwaltungen streben an, bis 

2040 Netto-Null zu sein

→Annahme durch Schweizer 

Stimmvolk mit rund 60%
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Quelle: Homepage BAFU, Technischer Bericht CH2018 (Update Februar 2023)

CH: Prognose für das Jahr 2100 ohne Massnahmen 

(Szenario RCP8.5 "Weiter so wie bisher"):

CH: Verbrauch pro Kopf/Jahr (inkl. Import)

Planetare Belastungsgrenze

Notwendigkeit eines Paradigmenwechsels
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Quelle: Spektrum.de

Globale CO2-Emissionen und erforderliche Reduktion
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Budget GR:

ca. 25 Mio. t CO2

CO2 -Budget des Kantons Graubünden

20502040

Quelle: ANU GR
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Erreichung der Klimaziele mittels technologischem Wandel? 

Unternehmensziele von Volvo:

− Bis 2025 klimaneutrale

Produktion

− Bis 2025 -40% CO2-Lebens-

zyklusemissionen pro Fahrzeug 

(Einbezug von Logistik und 

Lieferketten)

− Ab 2030 nur noch vollelektrisch

− Bis 2040 klimaneutrales,

kreislaufwirtschaftliches 

Unternehmen

Personal. Sustainable. Safe.

→ Kleinstes Modell EX30 mit rund 

20 t CO2 für Cradle to Gate (total 

rund 30 t CO2 nach 200'000 Fahr-

kilometern mit EU27-Strommix)
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2.  Fahrplan zur Umsetzung des neuen Vergaberechts in GR
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Fahrplan zur Umsetzung des neuen Vergaberechts in GR

Ab November 2021 Regionale Einführungsveranstaltungen zur neuen IVöB

September 2022 KLW-Workshop mit kantonalen und kommunalen Ämtern

Oktober 2022 Inkrafttreten neues Beschaffungsrechts in GR

Dezember 2022 Leitfaden TRIAS und Abgabe von Mustervorlagen

Januar 2023 KLW-Pilotprojekte durch Gemeinden und Kanton

März 2023 Informationsveranstaltung des Bündner Gewerbeverbandes 

zu nachhaltiger, kreislauffähiger Beschaffung

Herbst 2023 Vergabe erster KLW-Pilotbeschaffungen und Analyse
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Fahrplan zur Umsetzung des neuen Vergaberechts in GR

2024 Weitere KLW-Pilotbeschaffungen

Regionale KLW-Seminare für Gemeinden

Roundtables mit Behörden- und Branchenvertretern

Regierungsprogramm "Der Kanton wendet sich einer Kreislaufwirtschaft zu" 

2025-2028

Massnahme Erarbeitung und Implementierung eines kantonalen 

Beschaffungskonzepts

Fortlaufend Abgabe weiterer Arbeitshilfen 

Verfeinerung der Ausschreibungsunterlagen

Aus- und Weiterbildung (Einführungs- und KLW-Kurs des 

Personalamtes)
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3.  Kreislauffähige Beschaffungen
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Kreislaufschliessung im Beschaffungswesen

1 Verzicht (nicht beschaffen): Güter werden gar nicht erst gekauft oder 

genutzt, der Bedarf wird anderweitig gedeckt 

2 Teilen: Ein Produkt gemeinsam nutzen, statt für jede Partei ein eigenes 

Produkt zu beschaffen.

3 Wiederverwenden: Produkte weitergeben, sie umnutzen, Mehrweg-

Alternativen verwenden oder Komponenten und Materialien 

wiedereinsetzen.

4 Reparieren: Produkte reparieren anstatt entsorgen. Und bei der 

Beschaffung bereits auf einfache und lange Reparierbarkeit achten. 

5 Wiederaufbereiten: Ausgediente Produkte oder langlebige 

Komponenten können aufgefrischt oder zu aufbereiteten Produkten 

umgebaut werden, die den neuen Bedarf decken. 

6 Recycling
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UREK-N-Gesetzesentwurf "Kreislaufwirtschaft stärken"

Revision Eidg. Umweltschutzgesetz, Energiegesetz und Beschaffungsgesetz

zur Stärkung der Kreislaufwirtschaft (Parlamentsgeschäft 20.433)

− Ressourcenschonende Gestaltung von Produkten und Verpackungen 

(Anforderungen zu Lebensdauer, Reparierbarkeit, Verwertbarkeit etc.)

− Ressourcenschonenderes Bauen (Anforderungen zu Trennbarkeit, 

Wiederverwendung etc.)

− Vorbildfunktion der öffentlichen Hand mit erhöhten Anforderungen bezüglich 

ressourcenschonenderes Bauen und innovativen Lösungen

− Grenzwerte für graue Energie bei Neubauten und wesentlichen Erneuerungen

− Wo immer möglich Aufnahme von technischen Umweltspezifikationen bei 

Beschaffungen des Bundes (neuer Art. 30 Abs. 4 BöB)

→ In Maisession 2023 vom Nationalrat als Erstrat beraten (zusätzliche 

Aufnahme eines Reparaturindexes für Produkte) 
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Leistung der Kreislaufwirtschaft

− Rasche Energie-, Mobilitäts-, 

Ressourcen- und

Ernährungswende für 

Erreichung der Klimaziele nötig

− Kreislauffähige Beschaffung 

kann in allen Bereichen einen 

Beitrag leisten

− Kreislaufwirtschaft führt zu 

höherer Versorgungssicherheit 

und resilienterer Volkswirtschaft
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4.  KLW-Pilotprojekte von Kanton und Gemeinden in GR
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Gemeinde Landquart – IT-Ausschreibung Schulwandtafeln
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Gemeinde Landquart – IT-Ausschreibung Schulwandtafeln
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Hochbauamt GR: Neubau Zivilschutz 

Ausbildungszentrum Meiersboden, Chur



22

Departement für Infrastruktur, Energie und Mobilität Graubünden

Departament d'infrastructura, energia e mobilitad dal Grischun

Dipartimento infrastrutture, energia e mobilità dei Grigioni

TnöB 2024

Hochbauamt GR: Neubau Zivilschutz Ausbildungszentrum 

Meiersboden, Chur

Beurteilungskriterien gemäss Wettbewerbsprogramm



23

Departement für Infrastruktur, Energie und Mobilität Graubünden

Departament d'infrastructura, energia e mobilitad dal Grischun

Dipartimento infrastrutture, energia e mobilità dei Grigioni

TnöB 2024

Hochbauamt GR - Neubau Zivilschutz Ausbildungszentrum 

Meiersboden, Chur
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Hochbauamt GR – Ausschreibungsunterlagen im Baubereich
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Hochbauamt GR – Beilagen des Unternehmers zum Angebot
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5.  Vollzugshilfen im Beschaffungswesen

− Faktenblätter TRIAS mit Neuerungen (www.trias.swiss) 

− Beschaffungsleitfaden TRIAS für Bund, Kantone und Gemeinden 

(www.trias.swiss)

− Eidg. Fachausweis "Spezialist öff. Beschaffung"(www.iaoeb.ch)

− Wissensplattform nachhaltige öffentliche Beschaffung WöB mit 

Nachhaltigkeitskriterien und Relevanzmatrix (www.woeb.swiss)

− Leitfaden kreislauffähige Beschaffung (www.bkb.admin.ch)

− Kompetenzzentrum Beschaffungswesen beim DIEM für Auskunfts-

erteilung und Beratung (www.diem.gr.ch, Rubrik Beschaffungswesen, 

mit weiteren Beschaffungsgrundlagen, Arbeitshilfen und Informationen 

zu Aus- und Weiterbildungen)

http://www.trias.swiss/
http://www.trias.swiss/
http://www.iaoeb.ch/
http://www.woeb.swiss/
https://www.bkb.admin.ch/dam/bkb/de/dokumente/Oeffentliches_Beschaffungswesen/Empfehlungen/Leitfaden Kreislauff%C3%A4hige Beschaffung-de-v5.pdf.download.pdf/Leitfaden Kreislauff%C3%A4hige Beschaffung-de-v5.pdf
http://www.diem.gr.ch/
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Besten Dank!


