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1. Ziele fir Workshop:

- Fokus auf Beschaffung von Projekt-Allianzen
* Organisation (gemass SIA Merkblatt 2065)
- Offentliche Beschaffung von Projekt-Allianzen

¢ Anhand Priorisierung

- Austausch von Praxiserfahrungen, insb. der
Schweizerischen Sudostbahn AG

- Eingehen auf weitere Fr :
gehen auf weitere Fragen Wwww.mentimeter.com

7248 2775

RHM-Beratung.ch


https://www.mentimeter.com/app/presentation/alo9x3joxhkjtq3jxfj5getqfxp4y986/edit?question=2msyedsei9ov

Kern-Fragen zur Vorbereitung und Beschaffung:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Vorteile PA: Was sind Vorteile von Projekt-Allianzen flir die Bauherrschaft?

Projektevaluation: Welche Projekte eignen sich besonders fur Projekt-Allianzen?

Organisation: Was sind die Konsequenzen bei den Allianz-Partner (insb. Bauherr)?

Einstieg: Wann ist der richtige Zeitpunkt fur den Einstieg in eine Projekt-Allianz?

Beschaffung: Wie funktioniert der Beschaffungsprozess?

RHM-Beratung.ch



Am Schluss: Themen-Pool Projekt-Allianzen:

Organisation und Fuhrung in einer Projektallianz

Umgang mit Projektrisiken

Fallstricke und Zwange innerhalb der Projektallianz (Projektanderungen)
Zielkosten und Vergltung

Abnahme und Haftung fur Mangel

Wesen des Allianz-Vertrages

N o s~ Db~

Weitere..

RHM-Beratung.ch



2. Vorbereitung und Beschaffung von Projekt-Allianzen

RHM-Beratung.ch



2. 1 Vorteile von Projekt-Allianzen

RHM-Beratung.ch



Erwartungen an Projekt-Allianzen:

- Bessere und innovativere Losungen durch frihe Zusammenarbeit aller Partner
- Effizientere Projektablaufe und schnellere Durchlaufzeiten

- Verlasslichere Kosten

- Fokussierung auf gemeinsame Ziele und Interessen

- Bessere Zusammenarbeitskultur und weniger Konflikte

- «Freude am Bauen» (Zitat Projektteam DB)

RHM-Beratung.ch



Aber auch Verbesserung bei allen weiteren Projektanforderungen

M Game Breaking

M Below

M Above
i Met
M Poor

A benchmarking study into alliancing in the Australian Public
Sector, Department of Treasury and Finance, Victoria, 2014

In Pursuit of Additional Value
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Zielsetzung: Bessere Budgettreue und héhere Terminstabilitat

zUu 60
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oo o0 o0 04— o o Terminabweichung
e 5 *10 15 20 25 (% Projektdauer)
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Kostenabweichung Quelle: In Pursuit of Additional Value

o . A benchmarking study into alliancing in the Australian Public
( A) der Zlelkosten) Sector, Department of Treasury and Finance, Victoria, 2014

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein
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2. 2 Welche Projekte eignen sich besonders fiir Allianzen?

RHM-Beratung.ch
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Evaluation Pilotprojekt - Priifung durch Bauherrschaft

- Komplexitat (Schnittstellen, Anderungspotenziale)

- Risikoprofil (ausgewogen / einseitig)

- Planungstiefe bei Vertragsabschluss

- Projektdauer

- Involvierte Gewerke / Zuschnitt der Leistungspakete
- Marktsituation

- Grosse des Projekts vs. Beschaffungsaufwand

- Eigene Fahigkeiten und Ressourcen des Bauherrn

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein |

RHM-Beratung.ch
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Evaluation Pilotprojekt - Priifung durch Bauherrschaft

- Was mochte der Bauherr?
- Was soll mit der Projektallianz erreicht werden?

- Wie soll die Projektallianz grob ausgerichtet werden?

RHM-Beratung.ch
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Evaluation Pilotprojekt - Priifung durch Bauherrschaft

it -
.

Wollerau

Schaltposten

oswadll

Erneuerung Streckenabschnitt
SAM-SCHI (ohne Weichen)

! Feusisberg, Feld

‘Krauzslr ssss

Schindellegi,
,Sunnestrahl

Neubau Doppelspur
Schindellegi - Biberbrugg

eeeeeee

Schindellegi,
Z0ixll Schindellegl,
. Chaltenboden

RHM-Beratung.ch

Erneuerung Streckenabschnitt
Samstagern — Schindellegi

= Totalerneuerung Fahrbahn inklusiv
Unterbau und Entwasserung

= Erneuerung Fahrleitung,
Ingenieurbauten, Sicherungs-
anlagen sowie Telecom- und
Niederspannungsanlagen

Gleichzeitige Ausfihrung mit Projekt
Ausbau der Doppelspur Schindellegi —
Biberbrugg

= Nutzung von Synergieeffekten

= Minimierung Einschrankungen fur
Kunden

14



Evaluation Pilotprojekt - Priifung durch Bauherrschaft

Quelle: SOB, M. Lanz, 15.09.2022

RHM-Beratung.ch
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Evaluation Pilotprojekt - Priifung durch Bauherrschaft

Quelle: SOB, M. Lanz, 15.09.2022

RHM-Beratung.ch
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Evaluation Pilotprojekt - Priifung durch Bauherrschaft

Beispiel Projekt SOB:
- Stand Vorprojekt: Was?
- Projektallianz: Wie, im Zusammenhang mit Betrieb?
- Moderate Risiken
- Innovation in der Realisierung gesucht

RHM-Beratung.ch
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Evaluation Pilotprojekt - Priifung durch Bauherrschaft

Beispiel SOB, Motivation:

Optimierungen i.d. Realisierung (... beginnt bei der Planung), auch betr. Betrieb
€ Anreizsystem

- Verlasslichkeit

* bezgl. Arbeitsleistungen, insb. in den Totalsperren
* Installationsflachen und Zufahrten ¢ Eigentimer

RHM-Beratung.ch
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2.3 Konsequenzen fiir Allianz-Partner

RHM-Beratung.ch
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Neue Kultur: Vertrauen und Transparenz!

- Gegenseitiges Vertrauen und Transparenz

- Kompetenzen der Schlisselpersonen:

Kooperationsbereitschaft

Kommunikations- und Verhandlungskompetenz
Konfliktlosungskompetenz
Innovationskompetenz

FUhrungskompetenz in komplexem Umfeld

- Faire Bedingungen schaffen und durchsetzen

Gleichberechtigung der Partner
Leistungsanteile und zeitliche Staffelung bertcksichtigen

RHM-Beratung.ch
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Allianz-Organisation

Der Allianzvertrag im Sinne des SIA MB
2065 ist ein werkvertrags-ahnlicher
Mehrparteienvertrag.

Dieser ist weder im OR noch in den SIA-

Normen beschrieben
(Innominatvertrag).

D Projektallianz mit Allianzpartnern

| Realisierungspartner

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein

RHM-Beratung.ch

Projektpartner
Experten
Behorden
Weitere
Leistungserbringer
Subplaner
Experten
Planer Bauherr
Allianzvertrag
weitere
Unternehmer Schlissel-
partner
Subunternehmer Subunternehmer
Lieferanten Lieferanten

21



Bauherrschaft: Entscheid und Committment oberste

§@41d§iR8her Entscheid: «eine neue Kultur!»

Change-Themen:
Euphorie, Erwartungen
Misstrauen, Angst
Interne Widerstande! (geht nicht!)

GL-Aufgaben:
Strategie, Kommunikation
Ruckendeckung fur PL
Schlichtungs-Stelle

RHM-Beratung.ch

Neue Organisation, Prozesse und Kompetenzen

Bauherr

1
BN BN BE

i

s
-I

|
|

|
I B N HE B
Planer Unternehmer
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Allianzorganisation
im Hochbau:

Bauherr
Planer
Rohbau/Hulle
Technik

Ausbau

—

Experten
Behdrden
Weitere
Leistungserbringer
. Bauingenieur Spez.Tefbau
Banrohiteld HLSE-Planer Aushub
9 Spezialisten Baugrubensicher
Nutzergruppen Tiefbau Baumeister
Betreiber Bauherr Planer Fachplaner Rohb Elementbau
etc ohbau Zimmermann
Gartenarbeiten . Fenster/Turen
Griin-/Hartflachen Umgebung AII|anzvertrag Hulle Fassadenbekleid
Umgebungsbauw. Spengler/Dach
i _ Heizung
Betriebsplaner .Bejmebs AUSb.au 2 Au.Sbau 1 Technik Liftung/Klima
einrichtung (Bekleidung) (Leichtbau) Sanitar
Installationen Boden- Schreiner Elektro
Einrichtungen Wand- Schlosser Brandschutz
etc. Deckenbekl. Gipser GA (Automation)

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein

RHM-Beratung.ch ‘




2.4 Einstieg in Projekt-Allianzen

RHM-Beratung.ch
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Genereller Ablauf - Allianzphasen:

07.09.2023

. Allianzphase A Allianzphase B
Alllanzphasen Auswahl Partner Integrale Planung und Projektierung
trat. Ziele vom Vorgéngige Priifun 5 Allianzphase C
Stra ele vo gangig 9 ! Integrale Ausflihrungsprojektierung

Bauherrn der Vorteile einer W=
formuliert Projektallianz

DI N X 3 o¢ ¢ ¢

Meilensteine

Ausschreibung  Zuschlag Allianzvertrag abgeschlossen Baubewilligung Projekt ausfiihrungsreif definiert, Abnahme des Werks, Schussabnahme
Zielpreis festgelegt rechtskréaftig Zielpreis verifiziert, Ubergabe zur Nutzung Projekt abgeschlossen
* -
Dauer der Projektallianz

Planung durch den Bauherrn und seine Planer
gemass traditionellen Projektphasen

traditionelle Projekt- 1 Strateg. Planung _"2_Vé;';tix_&i_ér_\_“_éi_\_l_(;;;_);;)];k_t 32 Bauprojekt ) 33 Auflageprojekt

6 Bewirtschaftung

phasen (SIA 112)
Rugefrist

variabel

R T—— 4 Ausschreibung
(vorgezogen)

| 25 A

»
|

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein
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Genereller Ablauf - Allianzphasen:

07.09.2023

. Allianzphase A Allianzphase B
Allianzphasen Auswahl Partner Integrale Planung und Projektierung
trat. Ziele vom Vorgangige Priifun i Allianzphase C
Stra N iy d ! Integrale Ausflihrungsprojektierung

Bauherrn der Vorteile einer W=
formuliert Projektallianz

Meilensteine DI N X 3 or¢ ¢ 73

Ausschreibung  Zuschlag Allianzvertrag abgeschlossen Baubewilligung Projekt ausfiihrungsreif definiert, Abnahme des Werks, Schussabnahme
Zielpreis festgelegt rechtskraftig Zielpreis verifiziert, Ubergabe zur Nutzung Projekt abgeschlossen
* -
Dauer der Projektallianz

Planung durch den Bauherrn und seine Planer

traditionelle Projekt-
phasen (SIA 112)

4 Ausschreibung .. .
(vorgezogen) > Rugefrist

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein | 26 A
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Genereller Ablauf - Allianzphasen:

- Planungen fiir die Submission
- BHU
- PV
» Weitere Unterstutzung

- Durchgehende Planung

* Wechsel oder neue Submission von Planerleistungen
¢ Know-How, keine Know-How-Bruche, Zeitverlust

RHM-Beratung.ch
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2.5 Ablauf einer Beschaffung fiir Projekt-Allianzen

RHM-Beratung.ch
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Ablauf Beschaffung - Submissions-Konzept

Selektives Verfahren zur

Auswahl der Dialogpartner

Vorb. Konzept+Unterlagen
6-8 Monate

» Vorinfo simap
3 Monate

* Ausschreibung simap
Bildung Teams und Angebot
2 Monate

Selektion EK
« Dialogvereinbarung

RHM-Beratung.ch

Dialog, Bewertung

Dialog 1: Losungsvorchlag

+ Weiterbearbeitung

» Aufgaben
2 Monate

Dialog 2: Opt. Losung
* Einigung Verfahren
1-2 Monate

Offert-Erarbeitung
* Ausarbeitung Offerte
1-2 Monate

Bewertung ZK + Zuschlag

Bildung der Allianz

Bildung Allianz-Organisation

« Erganzung Allianzvertrag

« Abschluss Allianzvertrag und
Begleitdokumente

2-3 Monate

Achtung:
EK und ZK nach BB
Auch Softskills (Kultur)

29



Ablauf Beschaffung - Submissions-Konzept

- Definition der Leistungen
* Projektinhalt, SIA-Phasen?
» Welche Eigenleistungen werden erbracht?

« Was sind die wesentlichen Anspruchsgruppen resp. Leistungserbringer?
- Wahl des Verfahrens

* Erwarteter Mehrwert der Submission
« Was ist wichtig fur den Bauherrn (Referenzen, Preistreue, etc.)

RHM-Beratung.ch
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Ablauf Beschaffung - Submissions-Konzept

- Marktanalyse
* Anbieterkreis
* Findung: Wie finden sich die versch. Anbieter?
* Timing

» bisher durchgefuhrte Submissionen

RHM-Beratung.ch
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Vorbereitung Submission - Unterlagen:

« Bauherr hat sich festzulegen
» Submissionskonzept
» Beschaffungsgegenstand
+ Kiriterien (EK, ZK)
« Bewertung
* Terminplan

« Entscheidungswege Bauherr

© Vorherige Freigabe durch Entscheidungsgremien

RHM-Beratung.ch



Erfahrungen Dialogverfahren:

Beispiel SOB
-  Submissionsinhalt

« Planung und Realisierung (Ph. 32-53) im Rahmen einer Projektallianz gem.
Merkblatt SIA 2065

* Pilot Projektallianz ¢ tlw. Grundlagenerarbeitung ¢ Hoherer Klarungsbedarf
fur Anbieter

a Daher: Submission im selektiven Verfahren mit Dialog

RHM-Beratung.ch
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Erfahrungen Dialogverfahren:

Beispiel SOB
- Ablauf

* Praqualifikation ¢ Teilnahmeantrage ¢ Begrenzung auf 3 Anbieter (Punkte
gem. EK)

* 3 Anbieter, je 2 Dialogrunden

» Dialogvereinbarung und Vergutung

» Traktanden und Zeitrahmen definiert (4h / Runde und Anbieter)
* Anbieter: Vorherige Abgabe der Unterlagen

RHM-Beratung.ch
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Erfahrungen Dialogverfahren:

Beispiel SOB
- Organisation Bauherr
» 4 Vertreter: 2x Bauherr (PL, Leiter PM&KG); 1x Projektverfasser; 1x Mediator
« Klare Aufgaben und Rollendefinition, Abdeckung div. Bereiche:
* Projekt, bis hin zu Detailfragen
« Bauablaufe
« Vertrag
« Betrieb und mogliche Sperrungen
« Schnittstellen zu Nachbarprojekte
- Submissionsunterlagen

« Spezifizierungen und Fragen konnen bei Bedarf aufgenommen und allen
Anbietern zugestellt werden (agil)

RHM-Beratung.ch
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Erfahrungen Dialogverfahren:

Beispiel SOB
- Lessons Learned

RHM-Beratung.ch

Grosse Resonanz: Pilot Projektallianz nach Merkblatt SIA 2065
Dialogrunden wurden von Anbietern sehr geschatzt

Alle Anbieter verstehen das gleiche (keine Angebote, welche die Leitplanken
schrammen ...)

Entwicklung von Losungen mit Realisierungspartner (2 Dialogrunden sinnvoll)

Submissionsunterlagen und Vorgaben konnten im Rahmen des Dialogs
gescharft werden (z.B. Vergltungsmodell)

Aufwandiges Verfahren

Lange Dauer fur Vergabe (29.05.2024 SIMAP-Publikation, 01.11.2024
Offerteinreichung, Vergabe vorauss. im Dezember 2024)

Vertrauliche Behandlung der Unterlagen/Erkenntnisse essenziell

36



3. Themen-Pool Projekt-Allianzen:

Organisation und Fuhrung in einer Projektallianz

Umgang mit Projektrisiken

Fallstricke und Zwange innerhalb der Projektallianz (Projektanderungen)
Zielkosten und Vergltung

Anderungen

Abnahme und Haftung fur Mangel

Wesen des Allianz-Vertrages

© N OOk DN~

Weitere..

RHM-Beratung.ch
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Gemeinsame
Projektsteuerung

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein |

RHM-Beratung.ch
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Bauherr

Personal

Realisierungspartner

Projektallianz

Allianz-Leitungsteam

Strategische Steuerung

Allianz-Managementteam

Geschaftsfuhrung

Personal

Integriertes Projektteam

Unter- Planer Bauherr
nehmer
.S ubunt/ Sub-Planer
Lieferanten




Gemeinsame Risikotragung statt Risikoverteilung

07.09.2023
traditionell partnerschaftlich
— =
einzeln einseitig (unfair) einzeln ausgewogen (fair) gemeinsam

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein | 39
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Gemeinsame (transparente) Leistungsdefinition

07.09.2023
Zielkosten *)
. _ -
Gewinnzuschlag — aus Angebotswettbewerb
panziElle - aus gemeinsamer Risikoanalyse

Risikovorsorge

aligemeine - aus Angebotswettbewerb
Gemeinkosten

Selbstkosten —

~ aus gangigen Kalkulationsmodellen

*) periodische Anpassung der Zielkosten unter
Berlcksichtigung der aufgelaufenen Teuerung
nach einem in Allianzvertrag vereinbarten Verfahren

Schweizerischer Ingenieur-
||anWr:§ﬂﬁtg cnhn\lnrain |



Umgang mit Zielkosten, Teuerung, Gewinn
07.09.2023

Kosten

F 3

Zielkosten 1
final
Zielkosten 1
initial o Selbstkosten
final

Finanzielle Risikovorsorge
(Preisbasis initial)

Selbstkosten
initial

[
L

Allianzvertrag Abnahme Zeit
abgeschlossen des Werks

Schweizerischel

RHM-Beratung.ch



Anreizbasierte Verglitung
07.09.2023

Kosten

Oberer Grenzwert
~

Zielkosten

Unterer Grenzwert
h

A

Erstellungs-

Vergltete

Erstellungs-
Erstellungs- "~ "~ "="7"7" kosten
h 4

kosten
.

Werkkosten

c
(]
-—
[%2]
(@]
~Z
x
Fe
=

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein | 42

Szenarium 1 Szenarium 2
Kostenziel eingehalten Kostenunterschreitung

RHM-Beratung.ch

Vergltete

Erstellungs-
kosten
.

Realisierungspartner
Anteil Bauherr

Anteil

o

Szenarium 3

Werkkosten
err

Realisierungspartner

Szenarium 3

Szenarium 2

Anteil Bauh

Anteil

Kosteniiberschreitung



Zusatzliches Bonus-/Malus-System flir nichtmonetare Kriterien

Mehrvergutung

Mindervergutung

RHM-Beratung.ch
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——— <

P

<

7

7

>

Termine

>“4

Qualitat

" <

Funktionalitat

>

Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz

43

|

Umwelt /
Nachhaltigkeit

|

Organisation

|

Kooperation

v vom Bauherrn festgelegte Grenzwerte fur
4 die Mehr- bzw. Mindervergutung pro
Projektziel

vertraglich vereinbarte, messbare Zielwerte

Ziele mussen

S spezifiziert
M messbar

A anspruchsvoll
R realisierbar
T terminierbar

sein



Umsetzungs-Konzept Projektallianzen CH

Z/ -alli .
_E/&g pro-allianz.ch

Planen und Bauen in Partnerschaft

TRAGERORGANISATIONEN

S -i a 555?1’ suisse.ing

Verein in Grundung zum Zweck:

» Forderung Umsetzung Projektallianzen gem. Merkblatt SIA-2065
» Erfahrungsaustausch und Schulungen

» Grundlagen zur Schulung und Weiterbildung

=  Weiterentwicklung Dokumente (Vertrags-Vorlage)

RHM-Beratung.ch
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Besten Dank fiir lhre Aufmerksamkeit




