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Contenu de ce débat

Comment effectuer des acquisitions en préservant les ressources et le
climat?

Nous jetterons un regard sur des exemples pratiques et discuterons des
opportunités et des obstacles en matiere d'achats respectueux des
ressources et du climat.
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Défis et risques sociaux et environnementaux dans
les chaines d'approvisionnement mondiales

Environ 66 % de la charge écologigue totale des produits consommeés en Suisse se
repercute a lI'étranger (OFEV, 2021)
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Service des marchés publics écologiques i

- ..1
Nouvelle direction a partir du 01.07.2023 |
Katharina Meyer katharina.meyer@bafu.admin.ch i %!
Kilian Baeriswy!l Kilian.baeriswyl@bafu.admin.ch

Taches définies al 'art. 28 Org-OMP
- Encourager des acquisitions respectueuses de I'environnement et des ressources naturelles.

- Emettre des recommandations concernant les critéres écologiques applicables aux produits et fournir des
informations sur les nouvelles technologies respectueuses des ressources

- Collaborer a I'élaboration de l'offre de formation  du CCMP

- Encourager I'échange d'informations et d'expériences consacré aux acquisitions écologiques, en Suisse et a
I'étranger

- Harmoniser ses instruments et normes avec ceux des autres services fédéraux, des cantons et des communes;
dialoguer avec I'économie privée

- Etre compétent pour les questions relatives aux marchés publics écologiques au sein de RUMBA

- Participer aux comités traitant des questions de construction durable



mailto:katharina.meyer@bafu.admin.ch
mailto:kilian.baeriswyl@bafu.admin.ch
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2012/695/fr
https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/economie-consommation/info-specialistes/marches-publics-ecologiques.html
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swisscleanteclinie sur la voie du zéro émission nette
Membres et partenaires (sélection)

Communauté swisscleanteos

Environ 600 entreprises Plus de 50 associations Une vingtaine d'ONG/organismes
de tous les secteurs de tous les domaines a but non lucratif comme partenaires
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Nos objectifs

Agenda 203@ Nous y travaillons
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| Les batiments sans G&t
i fonctionnant comme des
{ centrales électriques
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fiable

L'approvisionnement en
électricité renouvelable et
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La Suisse est précurseur en matiere de

technologies climatiguement neutres et de
financement durable
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Notre mission
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Questions a lI'assemblée

Join at

slido.com
#1676 013
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Introduction

Pourquoi procéder a des achats respectueux des ressources et d
climat?
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Les marchés publics, un levier central pour la durabilité

Marchés publics en Suisse par phus de 41 milliards CHF

Marchés publics: en&,6 % du PIB Seulement 20 %lu volume des acquisitions a
I'echelon de la Confédération

Confédération
20%

Communevilles
40%

Canton
40%

Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement fur Umwelt, Verkehr, SW I ss .
Confédération suisse Energie und Kommunikation UVEK
Confederazione Svizzera Bundesamt fiir Umwelt BAFU
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Pourquol effectuer des acquisitions respectueuses des
ressources et du climat?

Role de modeéle: I'Etat pése dans la balance

Réalisation d'accords internationaux et d'objectifs environnementaux et climatiques naticisnaux

14

Calcul des codts et gains d'efficacité plus durables
Promotion active de la santé des collaborateurs et des résidents

Cantons et communes: moteurs de l'innovation

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Eidgendssisches Departement fur Umwelt, Verkehr, SW I s s .
eeeeeeeeeeeeeeeeeee Energie und Kommunikation UVEK
Confederazione Svizzera Bundesamt fiir Umwelt BAFU CLEANTECH



Reéalisation des objectifs climatiques et environnementaux

Emission reductions

Total current emissions in 2050
Most Preferable

. Avoidance and Reduce
In paper. (Food, steel, 0
cement, plastic, and 4 5 /o
aluminium) Circular economy Reuse
Products and food .
5 5 O/ Recycling

0

Emerging tech, carbon Energy recovery
capture storage, and

diet shift
v Disposal
-
Least Preferable

Examples covered

45%

ZERO EMISSIONS

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Eidgendssisches Departement fur Umwelt, Verkehr, SW I s s .
c Conledéraﬂ‘nn suisse Energie und K__ommunikaliun UVEK
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Mise endzdz@ NB

Que signifie faire des acquisitions respectueuses des ressources
du climat?
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Integrerla durabilité desle début ¢ Identifier lesrisques
Considérer I'ensemble de la chaine d'approvisionnement:

Environ66 %de la charge écologique totale des produits consommeés en Suisse se répercute a |'étranger
(OFEV2021).

Acquisitions : Fabrication/

Extraction des — Transport
en amont . . emballage

matieres premieres
Acquisitions Cp : o
en aval Elimination/recyclage — Fonctionnement/utilisation/

consommation
Q) i ST SW|ss.
17 Quelle: Relevanzmatrix BAFU (2019) e etk e CLEANTECH



La gstiondes fournisseurg un élement decisif

4. Evaluationdesfournisseurs

1. 2. Onboarding des
Sélectiondes fournisseurs

Categoriest criteres

fournisseurs . Sécuritéau travail

Protectionde I'environnement
Qualité

Logistique

Management des
fournisseurs

Aspectcommerciaux
Technologieinnovation

6. Risque(y comprisrisquesdes
Déphasageles Third Party)
fournisseurs
Q) o s Energe ma Kommonaton UVEK SWISS.
18 Quelle: Eigene Darstellung So P o st CLEANTECH



Atteindre les objectifs climatiques : une bonne pratique d'acha
prend en compte les scopes 1 a 3

Figure [I] Overview of GHG Protocol scopes and emissions across the value chain
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INDIRECT DIRECT _
- Scope 3 Scope 3
II INDIRECT INDIRECT
and - - " transportation =
ser-.-h.'e; o E' e ] and distriby
d: E“t. wed lq l l{lb beun L. mex=
PRgeor - H T
ﬁ s &
Facilities
mnltal ' J
employs processing of 2
Fuel and commuting Cold products ]
e AT = w B
N e, — g -
comparty leased a
transpartation - wehiclas m‘ﬁd
and disbribution wasne u end-of-life
nene i treatment ol
oper .|Li|.ln'. sold products
Upstream activities Reporting company Downstream activities

Source: Figure 1.1 of Scape 3 Standard,

19  Quelle:Greenhousesas Protocol

Scope 1 : émissions de GES (directes)
issues des propres activitdsarburants et
combustibles des véhicules, immeubles,
etc.)

Scope 2 : eémissions de GES (indirectes)
AaadzSa RS f{ QgédmissiasNA O
de la production d'électricité)

Scope 3 : Toutes les autres emissions
(indirectes)liees aux activités de
I'entreprise en aval et en amoigsurtout la
chaine d'approvisionnement).
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Outils pour une reflexion approfondie sur la durabilité dans la

chaine d'aggrovisionnement
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Codts du cycle de vieExplication des termes

Total Costof Ownership(TCQ codt total de possession) Life CycleCost(LCCcodts du cycle de vie)

. — P - &
] — @ — [ bt €D

- Codlts de l'achat, de l'utilisation, de - Co(t du cycle de vie complet du produit, de la
I'entretien et de I'élimination fabrication a I'élimination/au recyclage
- Commence a l'acquisition du bien et se - Aussi: effets externes de la pollution
termine a la cession de la possession
Enargo nd Kommunkoton OVEK. SWISS .
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Outlils et labels comme aides

Dienstleistungsunternehmen
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ecovadis

Business Sustainability Ratings

- Classification selon la taille de
I'entreprise

- Questionnaire spécifiqgue a chaque
groupe de marchandises

- Le questionnaire est envoyé dans la
langue nationale du fournisseur (d, f,
|, etc.) ou en anglais

- L'authenticité des certificats est
vérifiee

- Pas d'audit et les rapports d'audit ne
sont pas pris en compte

- OptionecovadidQ-Tool qui
déetermine les risques de I'entreprise
et du pays a l'aide de D&B

SWISS.

CLEANTECH

Eidgendssisches Departement fur Umwelt, Verkehr,
Energie und Kommunikation UVEK

Bundesamt fiir Umwelt BAFU
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Autresoutils utiles
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Prewavé sphera

- Profil de risque d'un fournisseur en temps
reel

- Pas le méme focus qcovadisde tels
outils sont un complément.

Integrity Next

- Transparence dans les chaines
d'approvisionnement

- Permet aux entreprises de surveiller des
milliers de fournisseurs avec un minimum
d'administration.

- La plateforme obtient automatiquement
les auteévaluations des fournisseurs.

- Survellle les meédias sociaux pour les
risques de reputation et les violations de la
conformité en temps réel. ®

Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement fur Umwelt, Verkehr, SWI Ss
eeeeeeeeeeeeeeeee Energie und Kommunikation UVEK

df
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ederaziun svizra Abteilung Okonomie und Innovation c LEANTEC H



Soutien aux auteurs des appels d'offf@® petite sélection

Label
- Labelinfo

-  KompassNachhaltigkeit

Fiches d'information/outils
- OFEVmatrice de pertinence
- PAP
TRIASsuide pour les marchés

publics
EUGPRcriteria

OFEYCodts du cycle de vie

Formations et perfectionnement
- PUSCHcours & réunions)
- OFCL

Echange
- Ateliers de |a&CIEM

Conseil en matiere d'appels d'offres
* - Economie circulaireProzirkula

Il s'agit d'une sélection de produits et non d'une recommandation

plateforme
de connaissances sur les
achats publics responsables

()

°° Prozirkula

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Eidgendssisches Departement fur Umwelt, Verkehr, SWI ss .
Confédération suisse Energie und Kommunikation UVEK

Confederazione Svizzera Bundesamt fiir Umwelt BAFU
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https://www.labelinfo.ch/fr/home
https://www.labelinfo.ch/fr/home
https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/economie-consommation/info-specialistes/marches-publics-ecologiques/matrice-de-pertinence.html
https://www.woeb.swiss/fr/
https://www.trias.swiss/
https://www.trias.swiss/fr/
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://www.vorbild-energie-klima.admin.ch/vbe/fr/home/dokumentation/hilfsmittel.html
https://www.pusch.ch/fuer-gemeinden/kurse-und-tagungen
https://www.bbl.admin.ch/bbl/fr/home/themen/aus--und-weiterbildung/aus--und-weiterbildung-im-oeffentlichen-beschaffungswesen.html
https://oeffentlichebeschaffung.kompass-nachhaltigkeit.ch/igoeb/igoeb-atelier
https://prozirkula.ch/fr/

Conclusions

Achats durables: une interaction entre offre et demande

Etre & I'écoute du marché
& "‘ Analyse solide du marché
5:" - Formation continue des collaborateurs

- Stratégies d'achat qui exigent et encouragent la durabilité / échange de
connaissances entre les acheteurs et les responsables de la durabilité

Donner desmpulsionsau marché

- C2NXdzf SNI RSa4 ONARUSNBa RQFR2dzZRAOFGAZ2Y | RIF LIS

- Intégrer la durabilité/qualité de maniere mesurable dans l'appel d'offres et la pondérer
fortement

- Gestion active de la chaine d'approvisionnement et gestion des fournisseurs

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Eidgendssisches Departement fur Umwelt, Verkehr, SW I S s .
Confédération suisse Energie und Kommunikation UVEK
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Bundesamt fiir Umwelt BAFU
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Apercu de @ratigue
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APG|SGA en bref

APG|SGA gere des surfaces d'affichage et des campagnes
numeriques out of home dans toute la Suisse pour des
campagnes publicitaires locales, régionales ou nationales.

Nous voulons séduire les gens avec les meilleures solutions

de communication dans | 6espac
les rues, gares, aéroports et centres commerciaux, a la g | § \ @z .
montagne, ainsi que dans et sur les transports publics. y M O . .

Depuis 20 ans, APG|SGA SA fait état de son engagement =cvsll - B 18 =N T |
pour | a protection de | denvir s = i
présentés a partir de 2018, la méthode a été élargie de facon
" prendre en consid®ration | a
responsabilit® doéentrepri se.

‘N A64.5%de part de maché de l'affichage

-
[ A 18 agences
(A

. . A 500 collaborateures
. Suisse

— .~ A 160000 surfaces (analogiques et numériques)

28



APG|SGAT Parties contractantes et clients publicitaires

Afin de permettre aux annonceurs
d'atteindre au mieux leurs groupes
cibles dans les régions souhaitées,
I'APG|SGA crée des réseaux locaux
d'espaces publicitaires sur des terrains
publics et privés.

A Quelque 7'000 partenaires
contractuels en bénéficient grace a
des prélevements financiers par
espace publicitaire loué.

A Quelque 7'500 clients publicitaires
peuvent mettre en scene les
messages publicitaires des
entreprises et des institutions dans
les espaces publics.

Stand Juli 2022

Marché publicitaire

28% des
ventes

m Publicitaires locaux (7'193)

Publicitaires nationales et
internationales (453)

APGJ|SGA Out of Home Media coce



APG|SGAT Le rble sur le marché

L'APG|SGA achéte des surfaces
publicitaires sur le marché partenaire
(fournisseurs de terrains et
d'infrastructures) et fournit ainsi des
services pour le marché publicitaire
(locataires de surfaces publicitaires et leurs
agences). Elle paie aux partenaires des
frais de location fixes ou basés sur un
pourcentage pour «l'utilisation» des
emplacements des espaces publicitaires.
En générale, les supporteurs appartiennent
a 'APG|SGA.

30

Marché de
partenaires

Cités et communes |

Propriétaires privés |

soc. de transport public, chemins
de fer de montagne r

Agent/Commercialisateur

| B S B B

Facteurs environnementaux

Facteurs Facteurs
économiques ecologiques

APG|SGA Out of Home Media

Facteurs
technologiques

Facteurs
politiques

Facteurs
juridiques

Marché
publicitaire

Clients publicitaires

Agences médias

>

Agences de publicité
Facteurs
sociales




Exemples d'achat a 'APG|SGA

Electricité

* 100% eco-électricité
naturemade star pour
immeubles, caissons
lumineux, écrans
numeriques

+a partir de 2023,
propre installation
photovoltaique

31

Vétements de Véhicules
travail commerciaux et
utilaires
* Fairwear +Véhicules (bio-)gaz
+ OEKO-TEX® sont en fin de vie
» Amfori BSCI +WLTP: 118 g CO,/km
pour tous les
véhicules

APG|SGA Out of Home Media

Articles de
bureau

» Papier: 100%
recyclage, FSC, EU
Ecolabel

» Autres produits:
classification du
fournisseur

Supports
publicitaires

*peu de fournisseurs
* Questionnaire



L'APG|SGA dans le marché public

* Participation aux appels d'offres des communes et des villes pour la gestion d'espaces publicitaires

commerciaux sur le domaine public

* Concessions d'une durée de 5 a 8 ans

Aucune exigence

— La durabilité est négligée
— Une entreprise durable n'a aucun
avantage

32

Exigences spécifiques Romandie

* Guide romand pour les marches

Des exigences adaptées a la publics

situation

La gestion durable de I'entreprise + Exigences élevees

peut €tre utilisée comme un + Directives d'évaluation
avantage transparentes

Souvent, toutes les dimensions de + Toutes les dimensions de la

la durabilité ne sont pas prises en durabilité sont prises en compte
cc_;mpt_e , . — Quelques labels et certifications
Dllrgactlves d'évaluation souvent peu spécifiques fortement privilégies
claires

APG|SGA Out of Home Media



Merci de votre attention

Andres Trautmann

Leitung Nachhaltigkeit

APGI|SGA, Allgemeine Plakatgesellschaft AG
Giesshubelstrasse 4

8045 Zlirich

T +4158 220 77 54
o
andres.trautmann@apgsga.ch o0

20 APGISGA

www.apgsga.ch Out of Home Media
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VOoIx degarticigants

Vogeli Druck / Martin Schlegel /  Vente

Armasuisse / Thomas Knecht / Responsable des achats, vice-directeur
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Nousouvronslaronde!

¢ Quelles sont vos expériences avec les outils
présentes ?

¢ Quels sont les outils que vous utilisez pour rendre
vos appels d'offres plus écologiques ? Quelles sont
VOS experiences positives et negatives en matiere

d'appels d'offres axés sur la durabilité ?

35



