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Gestion de projet c[assique -
SIA 112 Modéle « Etude et conduite de projet »
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= Adjudication des prestations

par phase

= Adjudication de lots individuels

en mandat ou contrat d’entreprise
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Concours de soumission Concours de soumission

Modéles courants de réalisation =™ o
Nowage X (1) PIMG (@) Pume >

Auswahlverfahren: Concours de soumission Concours pour 'exécution,

Submissioneweiioserbe pour I'étude du projet planification d’exécution comprise
% & o 1 | |

(1) Projektierung / (2) Ausfiihrung \ Maitre (1) PumG ><® ET

d'ouvrage

Submissionswettbewerbe ‘
Concours portant sur les études et la

Projektierung / Ausflhrun
@ ) 9 @ 9 @ Concours de soumission ou mandat @ réalisation pour I'étude du projet,
direct pour I'étude du projet la planification d’exécution et I'exécution
| 1
Submissionswettbewerb fiir Projektierun Maitre
@ . . . ’ " 9 d'ouvrage @ Pl @ ET
Wettbewerb fir Ausfiihrung inkl. Ausfiihrungsplanung N
Q . ©
g8 |88 ¢ 2s | &£ &
e s €0 T 2 ] S g
(@) Submissionswettbewerb, bzw. Direktauftrag 23 5% |8 ® g 2 % g 3 R
fur Projektdefinition s i . 5 o g g-g i 3 - g
P . o ) S c = = ° coL 73 @ <=
Gesamtleistungswettbewerb fiir Projektierung, 3 GE, 28,| & & S °®w 5 % & b f b ‘E
Ausfiihrungsplanung und Ausfiihrung 8% N 232| 3 g = > |3 2ol o g‘ﬁ © 2 §¢
e 2 =] T [0] = s o [7]
552 §2% 85| % £ |Bzi B5Bs |® & &3
oo 03&8| akE 3 o oo <0 a5 o w =®
Lagende: = % S 5 | 8 |8 T 5 | ® | 8
E: Einzelleistungstrager (Planer, 1 ‘ 2 3 4 5
Unternehmer) Déf. des objecti \Etudes préliminaires Etude du projet Appel d'offres Réalisation
GP: Generalplaner / Planergemeinschaft Phases de prestation selon SIA 112
GU:  Generalunternehmer / Werkgruppe Pl Prestataire individuel (mandataire, entrepreneur)
TU: Totalunternehmer MG Mandataire général/communauté de mandataires
basierend auf SIA D 0174 EG Entrepreneur général/groupe de production

ET Entreprise totale

e
o))

Société suisse des ingénieurs et des architectes | 07.09.2023 | 4 S



Commission SIA 118 — Groupe de travail chargé du cahier technique SIA 2065 «Planifier et construire en alliances de projet»

Postulat de base de |I'exécution classique d’'un contrat

Le maitre d’ouvrage sait exactement ce qu'il attend des mandataires
Il décrit les prestations souhaitées avec suffisamment de précision

Les mandataires offrent leurs prestations et les prix correspondants

Le maitre d’ouvrage paie le prix convenu pour les prestations fournies
conformément au contrat

En cas de non-conformité (p. ex. défauts), des dispositions Iégales et
normatives s’appliquent
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Les contrats classiques ne fixent pas d'objectifs communs

Maitre d’ouvrage

Obtenir la meilleure qualité
Maximiser les prestations
Respecter les délais
Respecter le budget
Minimiser les colts
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Mandataire
- Minimiser la charge de travail
- Maximiser les bénéfices

- Améliorer les revenus via des
modifications de commande
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Premiere approche — éliminer les sources de tensions

Améliorer la gestion de projet classique

Module 1 :

Module 2 :

Module 3 :

Module 4 :

Module 5 :

Module 6 :

meilleure description des prestations

processus clairement définis pour I’apport de modifications
répartition équitable et prise en charge commune des risques
données de projet communes (aujourd’hui recours au BIM)
régles claires pour les décisions et responsabilités

régles pour la résolution extrajudiciaire de conflits

Module 7 : systéme d’incitation convenu contractuellement

(p. ex. : concept modulaire de I'Université de Kassel, Prof. K. Spang (2012))
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= Création de situations « win-win »
(p. ex. meilleure qualité pour le méme prix)

= Gestion de projet plus efficiente (plus
rentable)

= Minimisation des risques de conflit
= Prévention d’atteintes a la réputation

grace a une volonté commune d’atteindre les
objectifs du projet et a un véritable esprit de
coopération.
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Seconde approche — prévenir les tensions en amont

win - win

fr
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Cahier technique 2065 — contrats d’alliance dans la construction

'i\;!m, Jo— 592085 Contenu Finalité

Avant-propos

= Aide a 'application (détaillée) axée sur

0 Domaine de I‘application la pratique
1 Terminologie
Planifier et construire en alliances 2 Position initiale . .
£ 3 Alliance de projet en général Public cible
4 Partenaires du projet = Maitres d’ouvrage
5 Sélection des partenaires de mise en ceuvre = Concepteurs
Peolet i en ptetlation pRIA EE 08 07 6 Organisation et organes de décision = Entrepreneurs
7 Gérerlesrisques du projet = Juristes en droit de la construction
8 Colt cible et rémunération
9 Changements
) 10  Réception des travaux et responsabilité des Champ d’application
défauts * Industrie suisse de la construction

11 Extinction prémature du contrat d'alliance = Batiment et génie civil

Appendices = Secteurs publics et privés

A Procédures d'approvisionnement
B  Publicatios
C Liste des termes
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Principes de base d’'un partenariat

* Prise en charge commune des risques
(opportunités et dangers)

» Pas de culture du blame
(culture « no blame », entente sur un code de valeurs)

= Engagement sur un volume de prestations défini en commun
(par la voie du dialogue), y compris accord sur les colts cibles

= Pilotage commun du projet
selon le principe « best for project »

= Rémunération incitative liée a la réussite du projet
(« win —win » ou « lose — lose »)
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Le contrat d’alliance, base de collaboration

Le contrat d'alliance est un contrat innommé semblable a un
contrat d'entreprise - pas une société simple.

Notre proposition : aménagement en tant que contrat
multipartite

Le cahier technique SIA 2065 regle les contenus minimaux du
contrat d'alliance.

De plus, un contrat type est en cours d'élaboration

D Alliance de projet avec partenaires d’alliance

| Partaires de réalisation
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Partenaires de projet

experis
autorités
autres

Fournisseurs de prestation

Sou-ir/
experts

Mandataire

Marftre d'oevre

Contrat d’alliance

Entrepreneur Autres
constpruction partenaires de
clefs
Sou-tr/ Sou-r./
fournisseures fournisseures
sia




Commission SIA 118 — Groupe de travail chargé du cahier technique SIA 2065 «Planifier et construire en alliances de projet»

Vérification préalable par le maitre d’'ouvrage

Critéres a envisager

Complexité (interfaces, modifications éventuelles)
Profil de risques (équilibré / unilatéral)

Corps de métier impliqués / paquets de prestations
Etat du marché

Taille du projet vs efforts investis pour I'acquisition
Capacités et ressources du maitre d’ouvrage
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Déroulement geneéral - phases d’alliance

Phases d’alliance ‘

Vérification préalable

des avantages d’'une
alliance de projet

Phase d’alliance A Phase d’alliance B
Choix des partenaires Conception et étude du projet intégrales

i Phase d’alliance C
. Projet d’exécution intégral
Phase d’alliance D

délai de
réclamation

H i1
NN

Exécution intégrale

<--enabe ¢ ©¢

Appel d'offres Adjudication Conclusion contrat

d’alliance
* I N -

Jalons

Fixation prix cible

¢ ¢ ¢

Obtention autorisation
de construire

Projet défini et prét pour I'exécution,
prix cible vérifié,
derniére possibilité de sortie

Réception de I'ouvrage,
remise pour utilisation

Réception définitive
cléture du projet

Durée de l’alliance de projet

Conception par maitre d'ouvrage et ses |
mandataires |
]

Phases de projet

- 2 Etudes pré.
classiques (SIA 112)

1 Définition objectifs 31 Avant-projet

variable

6 Exploitation

5 Réalisation
51 Projet d'exécution
delalde

v

réclamation  ;
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Prise en charge commune vs repartition des risques

modeéle traditionnel modéle coopératif

-

A

NN
n i

individuelle et unilatérale individuelle et équilibrée commune
(non équitable) (équitable)
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Définition commune (transparente) des prestations

Coiits cibles "
Marge bénéficiaire issue de la concurrence de I'offre

Prévention financiére

& issue de I'analyse des risques
pour les risques

Frais généraux issus de la concurrence de I'offre

Prix de revient

Frais de production issus des modéles de calcul traditionnels

1) ajustement périodique des colts cibles compte tenu du renchérissement intervenu
selon une procédure définie dans le contrat d’alliance
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Umgang mit Zielkosten, Teuerung, Gewinn

Kosten
r'y
Zielkosten 1
Zielkosten 1 Gewi —
ielkosten 1 —
initial A Selbstkosten
Finanzielle Risikovorsorge final
(Preisbasis initial)
Selbstkosten -
initial
Allianzvertrag Abnahme Zeit
abgeschlossen des Werks
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Pilotage commun du projet

[ [
Maitre d’ouvrage Partenaires de réalisation

Alliance de projet

Equipe de direction de I’alliance
direction stratégique

Equipe de gestion de Ialliance
direction exécutive

Equipe de projet intégrée

Personnel

Personnel

Entre- Manda- Maitre
preneur taire d’'ouvrage
Sous-tr./ Sous-man-

fournisseurs dataires
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Rémunération incitative
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Systeme de bonus/malus supplémentaire pour d’autres
criteres

v Limites fixées par le maitre d’'ouvrage pour la
A k4 k4 4 Majoration/minoration de la rémunération par objectif

<
<

Majoration de

la rémunération 7 7 ,
Valeurs cibles mesurables, convenues contractuellement

—— <

Minoration de
la rémunération

>
»‘
>

>

v A . . . ~
A A Les objectifs doivent étre

N C r g

@ 0 2 ® o s s S spécifiques

© © © = o) = = M mesurables
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Effets escomptés : stabilité des colts et des délais ...

futur 60
50
40
30

20

00— te————— Ecarts de délais
-10 . ‘2:» e 5 *10 15 20 25 (% durée du projet)
108 &

20
-30
-40

-50 *

E (I Source : In Pursuit of Additional Value
o carts d? CO,UtS A benchmarking study into alliancing in the Australian Public
(% des codts cibles) Sector, Department of Treasury and Finance, Victoria, 2014
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..., mais pas seulement!

Appréciation du maitre d’ouvrage Appréciation des mandataires Légende

i Game Breaking
# Above
u Met

Pourcentage évalué %

M Below

M Poor

Codts

&
o
‘0
a

Fonctionnalité
Sécurité 3
Environnement
Résultats clés
Qualité §
Fonctionnalité
Sécurité 9
Environnement
Résultats clés <

Source :

In Pursuit of Additional Value

A benchmarking study into alliancing in the
Australian Public Sector, Department of Treasury
and Finance, Victoria, 2014

Partenaires de projet
Autres groupes d‘intérét
Dynamique d‘équipe
Flexibilité recherche solutions
Partenaires de projet
Autres groupes d'intérét s
Dynamique d‘équipe
Flexibilité recherche solutions

0
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Erfahrungen Finnland: (www.vison.fi)

1000
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5000
800
700
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= Over 5 % of professional construction
= More than 50 % of public projects over €50 million

2000
300
200
1000
100
o 0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1019 2020 2021 J0X2 M3

W Valyyrni  =——Kumulativinen

Annual volume of alliance projects

Roads and railroads 7 %

117%

fustrial 1%

22

Infra and real estate services 13 %

Qty

Regional development projects 3 %

Housing 14 %

Infrastructure 9 %

Churches 3 %

chools and
community centers 14
%

Roads and railroads 10 %

Regional development 1 %

Total EUR

Industrial 1 %

Housing 6 %

Infrastructure 7 %
Churches 1%

Schools and community
centers 4 %

Infra end real estate
services 6 %

o
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Umsetzung Projekte in D: (www.lean-ipd.de

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ql 02 Q3 Q4f/Ql Q2 Q3 Q4|Ql Q2 Q3 Q4fQl Q2 Q3 Q4|Ql Q2 Q3 Q4]Ql Q2 Q3 Q4|Ql Q2|Q3 Q4
ProjektgréBRen-
Projektbezeichnung Kategorie
Havelufer Quartier Berlin 200 - 500 Mio. €
HPA - Kattwykbriicke iPAK 5 15 - 50 Mio. €

Bayer S0L-1 New Solida Launch and Supply Facility

200 - 500 Mio. €

BMW FIZ W5

100 - 200 Mio. €

3 Schulen Bremerhaven

100 - 200 Mio. €

LIFE Hamburg 50 - 100 Mio. €
DB - Neues Werk Cottbus >1Mrd. €
BEA 100 - 200 Mio. €
Siermensstadt 100 - 200 Mio. €
Amprion A-Nord > 1 Mrd. €
BAM GBD 149 200 - 500 Mio. €
Sensilo 15 - 50 Mio. €
Neubau ITZ Bund llmenau 15 - 50 Mio. €
in.grid Berlin 200 - 500 Mio. €
Klett Bestands-Quartiers-Sanierung 50 - 100 Mio. €
MNeubau Paul-Ehrlich-Institut 0,5-1Mrd. €
DB PSU - Gaubahnausbau Nord 05-1Mrd. €
Luisenblock Ost | 0,5-1Mrd. €
DB - EUen Ziilpicher/Luxemburger StraRe 200 - 500 Mio. €
HPA - Salzgitterkai 100 - 200 Mio. €
DB - Fehmarnbeltquerung: Schieneninfrastruktur >1Mrd. €
HPA - Reiherstiegschleuse 50 - 100 Mio. €
DB - Campus Haus 1 - Erfurt k.A.

DB - 54 Hamburg >1Mrd. €
DB - Residenzbahn 100 - 200 Mio. €

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein |
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Vorbereitung
Partnerauswahl

Integrierte Planung

Integrierte Realisierung

Betrieb
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Concept de mise en ceuvre Projet Alliances CH

Bauvolumen
A
o
Consolidation
Pilot
[ )
Initialisisation
[ [
] ]
2024 2030

Initialisation
Entrée en vigueur de la brochure et du contrat type

Phase pilote

5 ans

Environ 10 projets pilotes et mise en ceuvre
Soutien d'AGR SIA

Consolidation

10 ans

10-15 % volume de construction CH

5 % Nombre de projets de construction

Vision

Poursuite de I'opération Tract ?
Accompagnement par I'organisation ?
Passage a la norme SIA ?
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Concept de mise en ceuvre Projet Alliances

CH o
é//@ pro-allianz.ch
E\\ Planen und Bauen in Partnerschaft

TRAGERORGANISATIONEN

S 'i a ‘ gl'sze\ll svisse.ing

Association en fondation a cet effet :

Financement de la mise en ceuvre d’alliances de projets conformément a la brochure SIA-2065
Echange d’expériences et de formation

Bases de la formation et de la formation continue

Documents de développement ultérieurs (modéle de contrat)
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Merci de votre attention!

- sia



