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Comment comptabiliser et réduire
les émissions de gaz a effet de
serre liées aux achats (scope 3) ?
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Informations générales sur I'Art. 10 LCI
Roéle de modele de la Confédération & des cantons

* Publication de diverses bases : OFEN > Promotion > Décarbonation

»  Administration fédérale »  DETEC »  OFEN Page d'accueil

Schweizerische Eidgenossenschaft Office fédéral de I'énergie
Confedération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Politique | Efficacité | Approvisionnement | Mesures Recherche et Actualités et médias =~ L'OFEN
d'encouragement cleantech

- - - - - - -

Page d'accueil > Mesures d'encouragement > Décarbonation > Feuilles de route net zéro

* Feuilles de route zéro net. Directive Art. 5 LCI

« Scope Emissions Tool
- Liste des conseillers feuilles de route zéro net (Art. 5)

* Webinaire etc.
+ Liste-Email pour les actualités et les publications : Inscription par e-mail avec pour objet
« Publications LCI » a I'adresse itinero@bfe.admin.ch
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https://www.bfe.admin.ch/bfe/fr/home/mesures-d-encouragement/decarbonation/encouragement-technologies-et-processus-innovants.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/fr/home/foerderung/dekarbonisierung/fahrplaene-netto-null.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZnIvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE5Njc=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/fr/home/foerderung/dekarbonisierung/fahrplaene-netto-null.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZW4vcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTIwMDY=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/fr/home/foerderung/dekarbonisierung/fahrplaene-netto-null.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZnIvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTIwNjE=.html
mailto:itinero@bfe.admin.ch

Le chemin vers le zéro net

DEBUT OBJECTIF ETAPES
1. Bilan climatique 2. Objectifs lm‘:’:ures & mise en
|dentifier émissions et climatiques o e
catégories prioritaires Définir les objectifs riorisation et etapes

avec évaluation
financiere

finaux et intermédiaires

4. Amélioration continue Selon le cycle P-D-C-A
Planifier (Plan) — Réaliser (Do) — Contréler (Check) — Agir/Ajuster (Act)

Salome Schori — Office fédéral de I’environnement OFEV Conférence sur les marchés publics durables 2025



Etude de base art.10 LCI

Bilan climatique de I'administration fédérale centrale selon le protocole GHG

Objectifs de I’étude:

+ Analyse des données disponibles et manquantes
pour le bilan des GES selon le protocole GHG

+ Compléter les données manquantes a l'aide
d’estimations

§5 Diskussion der zehn gréssten Beschaffungskategorien

 Identifier les domaines d’action pour réduire les
émissions de GES

. Download : Etude fondamentale art. 10 KIG. Bilan climatique de I'administration fédérale centrale du 27
novembre 2023 (en allemand, résumé en frangais et en italien)

Remarque : une mise a jour avec les données de 2023 a été établie, mais n'a pas encore été publiée.
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https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/news-und-medien/publikationen.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE5NDM=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/news-und-medien/publikationen.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE5NDM=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/news-und-medien/publikationen.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE5NDM=.html

O Bilan des gaz a effet de serre de I'administration fédérale
centrale en 2021 : 1.66 Mio t CO,, dont plus de 80 % liés

aux achats.

THG-Emissionen gesamt, nach Scopes Top 10 Beschaffungskategorien
Scope 1 1’400'000
11%

Scope 2 1'200°000

1%, W Weitere
2 " B Bekleidung
1'000°000 B Zivile Bauten, Bauleistungen
8’ m Informatikdienstleistungen IKT
5 m Maschinen und Apparate
8 800°000 m Aufklarungs- und Auswertesysteme
L&) ® Brennstoffe
[ end ) m Fahrzeuge
g 600°000 m Militdrische Bauten, Bauleistungen
g | B Medizinische Produkte
Scope 3 - 400’000
88%
200’000 Nationalstrassen, Bauleistungen
) 0
Total 1.66 Millionen Tonnen CO,-&q. 2021

Download : Etude fondamentale art. 10 KIG. Bilan climatique de I'administration fédérale centrale du 27 novembre 2023 (en allemand, résumé en frangais et en italien)
Remarque : une mise a jour avec les données de 2023 a été établie, mais n'a pas encore été publiée.
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https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/news-und-medien/publikationen.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE5NDM=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/news-und-medien/publikationen.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE5NDM=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/news-und-medien/publikationen.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTE5NDM=.html

L+ Recommandations & domaines d'action
Approvisionnement (scope 3)

Données sur les achats :
» Disponibles principalement en CHF. Les estimations Spend-based sont imprécises. Pour les

catégories les plus importantes, il faudrait appliquer une méthode de calcul basée sur des
données physiques.

» Pour de nombreuses catégories, il faudrait d'abord établir une granularité [des données] plus
élevée pour les services et produits achetés.

Domaines d'action :

» La collaboration entre différents groupes d'intérét est nécessaire pour de nombreuses mesures.
La mise en ceuvre prend du temps, il est donc important de commencer rapidement.

* Les achats de la Confédération doivent envoyer des signaux et exiger des produits durables.

» Garantir la capacité d'action en définissant clairement les responsabilités et en mettant a

disposition les ressources nécessaires.
* Mettre en ceuvre les recommandations issues des bases existantes (voir références dans le
rapport).

Conférence sur les marchés publics durables 6.5.2025 9



Comment pouvons-nous améliorer le bilan
climatique des biens et des services ?

Buy Less E Use Better
Pre-tender

SSE «
Aot Buy Better Use Longer

Post-tender

Disposal
Ae Longer
Contract
Management
Procurement Buy Better:
Use Better  Yle
e - ldentifier les produits ou services les
> i Be:“:_ , plus respectueux de I'environnement
valuation pec ication . . ,
S Ve disponibles sur le marché

- Exiger le bilan climatique des
produits ou services

Tender

Figure 1 - The stages of circular and fair procurement

Quelle Bild: Framework Circular and fair [CT Pact
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file:///C:/Users/U80831440/Downloads/2022-cfit-framework-for-circular-and-fair-ict-procurement-v-1-1%20(1).pdf
file:///C:/Users/U80831440/Downloads/2022-cfit-framework-for-circular-and-fair-ict-procurement-v-1-1%20(1).pdf
file:///C:/Users/U80831440/Downloads/2022-cfit-framework-for-circular-and-fair-ict-procurement-v-1-1%20(1).pdf
file:///C:/Users/U80831440/Downloads/2022-cfit-framework-for-circular-and-fair-ict-procurement-v-1-1%20(1).pdf

\_4

o

Outil de calcul des émissions Scope 1-3
y compris d'autres facteurs d'émission issus de
la base de données OFEV

U G.. « Auf diesem PC"ges.. v P (; - o X

e Aneiche W aLxcmarseren T e
:

* Qutil de calcul des émissions de GES selon
le protocole GHG

» Approvisionnement : calcul basé sur le
Spend-Based

* Facteurs d'émission dans lI'annexe de la
base de données de I'OFEV sur le bilan
écologique, Mobitool et données KBOB

* Webinar KIG - Netto-Null-Fahrplane fur
Unternehmen (DE) 12.03.25 (a partir de 18:06)

Scope 2 Scope 3 Emissions Dashboard

Conférence sur les marchés publics durables 6.5.2025 11


https://youtu.be/7ezmnKiblyM?si=X_x8x32zWd8OmUFv&t=1086
https://youtu.be/7ezmnKiblyM?si=X_x8x32zWd8OmUFv&t=1086
https://youtu.be/7ezmnKiblyM?si=X_x8x32zWd8OmUFv&t=1086
https://youtu.be/7ezmnKiblyM?si=X_x8x32zWd8OmUFv&t=1086

o

Calculateur d'écobilan dans la gestion des achats

Evaluation et analyse GAP

 Situation initiale : la mise en ceuvre du « zéro net »
nécessite également des données quantitatives, et les
calculateurs d'écobilan constituent une possibilite.

« Objectif de I'étude : analyse des calculateurs existants
pouvant étre utilisés dans le cadre des achats

* Focus sur les groupes de produits les plus pertinents
biens et services (analogue a la matrice de pertinence)

R

» Les criteres de sélection étaient notamment les suivants :

Aptitude a comparer les variantes de produits
Aptitude a définir les critéres d'appel d'offres
Aptitude a évaluer les offres

carbotech

Okobilanzrechner im Beschaffungswesen
Auswertung und GAP-Analyse

Auftraggeberin

Geneviéve Doublet & Salome Schori, BAFU
Verfasser*is
Thoma:
Carbots

tki

e
s Kae
ech
aegi@ca

g Tanja Laube
AG, Zirich Carbotech AG, Zilrich
ech.ch

i
rbotech tlaube@carbotech.ch
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Seuls trois calculateurs sont bien adaptés a lI'acquisition
(dont deux accessibles au public)

Empfehlungen nach Warengruppe

Warengruppen Empfohlener Rechner Ergédnzungsbedarf / Entwicklungsbedarf Eignung fiir Aufwand fiir
Beschaffung Anpassung
Biiro- und Mobiliarrechner UGZ Einzelne Materialkomponenten sind zu erganzen. o i
Raumausstattung g gering
Chemikalien Kein Rechner verfigbar Muss neu entwickelt werden. Problem ist die Fiille an Chemikalien, _
fiir die es keine Emissionsfaktoren gibt.
Kraftfahrzeuge mobitool Allenfalls auf mobitool aufbauend eine einfachere Maske erstellen ittel ittel
oder ggf. Umweltrechner Verkehr erganzen. il s
Maschinen Kein Rechner verfigbar Muss neu entwickelt werden. Analog Mobiliarrechner denkbar. -
Medizinische Gerite Kein Rechner verfliigbar Muss neu entwickelt werden. Analog Mobiliarrechner denkbar. -
Nahrungsmittel und Carbo-Food-Rechner Anpassung Eingabefelder. Problem ist die Fiille an Nahrungsmitteln, mittel mittel
Getrinke fiir die es keine Emissionsfaktoren gibt
(Nicht-fossile) Brennstoffe  Kein Rechner verfiigbar Muss neu entwickelt werden. Fiir viele Brennstoffe sind inittal
Emissionsfaktoren bekannt. -
Papier und weiterer Kein Rechner empfohlen Bestehende Rechner sind zu schwach. Wir empfehlen eine mittel (gross, wenn
Biirobedarf Neuentwicklung basierend auf Paperprofiles. Biiromaterial
ergédnzt werden soll)
Telekemmunikations- IT-Rechner ven Resilio Relevante Ausschreibungskriterien missen definiert werden o mittel
mittel und Informatik el
Textilien und Bekleidung Textilrechner ADEME Schuhe und Outdoorbekleidung fehlen. Wiinsche konnen angebracht 2 &
5 s Ex mittel gering
werden, eigene Adaption nicht maglich.
Textilrechner Quantis/UGZ Nicht evaluiert da in Entwicklung. Auf Grund von Gesprichen mit in Auf
dem UGZ Schlussfolgerung, dass gute Eignung. gut ke L
Transportdienstleistungen Umweltrechner Verkehr - gut kein Aufwand

Seite24 | BAFU — Auswertung Beschaffungsrechner | Januar 2025

www.carbotech.ch

Conférence sur les marchés publics durables 6.5.2025
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==

4. Warengruppe Biiro und Raumausstattung
Mobiliarrechner Umwelt- und Gesundheitsschutz Zurich

Datenqualitat/-
quellen
4

Adaptierba rkei
t/Ausbaufihigk -
eit s

Umweltindikat
oren

A~ Benutzu ngsfre

Zusatznutzen < : :
undlichkeit

Abdeckung
Warengruppe

Eckdaten

+ von UGZ (Auftraggeberin), Hochbauamt
Stadt Zurich, Basler & Hofmann AG

« Excel-basiert, auf Anfrage erhaltlich

+ fir Beschaffung entwickelt, richtet sich
an Lieferant*innen

» cradle-to-grave

Seite ¢ | BAFU - Auswertung Beschaffungsrechner | Januar 2025

Analyse

v" Datenquelle, Indikatoren,
Benutzungsfreundlichkeit,

Abdeckung Warengruppe,
Adaptierbarkeit

— Zusatznutzen (keine)

Eignung Beschaffung

GUT geeignet fir Marktanalyse,
Ausschreibungskriterien und
Angebotsbewertungen.

Rechner wird bereits regelmassig fiir
die Beschaffung angewandt.

Liicken und wie sie zu fillen sind

Raumausstattung, welche nicht mit
den integrierten Materialien
abgedeckt werden kann (z.B. Licht
und Vorhange), ist nicht berechenbar.
Recycling-Materialien fehlen.

Auch Elektronik von Mébeln (z.B. von
verstellbarem Tisch) ist nicht
berticksichtigt.

Labels und andere Kriterien miissen
zusatzlich abgefragt/evaluiert
werden.

www.carbotech.ch
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4. Warengruppe Transportdienstleistungen

==

Umweltrechner Verkehr von EnergieSchweiz

Date nqualitat/-

quellen
4 4
Adaptierbarkei I Umweltindikat
t/Ausbaufahigk 7 AN >
ait &7 | N\ S
SO
P Sea :_4 A
~.Benutzungsfre
Zusatzmatmn undlich keit
Abdeckung
Warengruppe
= #= carculator Verkehrsediner =e= EcoTrans|T
Eckdaten

Von EnergieSchweiz (Auftraggeberin),
basiert auf mobitool

offentliches Onlinetool
richtet sich an die breite Masse
cradle-to-grave

Vergleiche maglich

Seite 17 | BAFU - Auswertung Beschaffungsrechner | Januar 2025

Analyse

v' Datenquellen, Umweltindikatoren,
Benutzungsfreundlichkeit,
Abdeckung Warengruppe

— Zusatznutzen (keine),
Adaptierbarkeit

Eignung Beschaffung

GUT geeignet fiir Marktanalyse und
Evaluation von Angeboten und

Ausschreibungskriterien, sowohl fiir
Personen- wie auch Giitertransport.

Man kann mit Defaultwerten sehr
schnell was rechnen, aber auch
Parameter spezifizieren.

Liicken und wie sie zu fullen sind

Fehlende Produkte kénnen nicht
erganzt werden. Ist aber sehr
umfassend.

Labels und andere Kriterien missen
zusatzlich abgefragt/evaluiert
werden.

www.carbotech.ch

Conférence sur les marchés publics durables 6.5.2025
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+
Merci pour votre attention!

Salome Schori

OFEV - Responsable du
service spécialisé dans les
marchés publics écologiques

salome.schori@bafu.admin.ch

m Salome Schori | LinkedIn

Conférence sur les marchés publics durables 6.5.2025
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https://www.linkedin.com/in/salomeschori/

Accédez aux ressources en ligne & partagez
vos connaissances sur la plateforme de
connaissance sur les marchés publics
responsables!




Le chemin vers le zéro net

DEBUT OBJECTIF ETAPES
1. Bilan climatique 2. Objectifs lm‘:’:ures & mise en
|dentifier émissions et climatiques o e
catégories prioritaires Définir les objectifs riorisation et etapes

avec évaluation
financiere

finaux et intermédiaires

4. Amélioration continue Selon le cycle P-D-C-A
Planifier (Plan) — Réaliser (Do) — Contréler (Check) — Agir/Ajuster (Act)

Salome Schori — Office fédéral de I’environnement OFEV Conférence sur les marchés publics durables 2025



LCI Art. 10: Role de modéle de la Confédération et des cantons
Exemple d'adaptation au changement climatique, réalisation anticipée

des objectifs et Scope 3

* Administration fédéral:
« Zéro Net d'ici (au lieu de 2050)

« y compris les émissions en amont et en aval
(Scope 1-3)

« Administrations cantonales centrales et entreprises
proches de la Confédération « aspirent a atteindre »
au moins la neutralité carbone d'ici 2040

» Bases de la Confédération

Art. 10 Réle de modele de la Confédération et des
cantons

" La Confédération et les cantons jouent un réle de
modele pour atteindre I'objectif de zéro émission net
et de 'adaptation aux effets des changements
climatiques.

2D’ici & 2040, 'administration fédérale centrale doit
avoir au minimum atteint I'objectif de zéro émission
net. En plus des émissions directes et indirectes, les
émissions générées en amont et en aval par des tiers
sont également prises en considération

3Le Conseil fédéral fixe les mesures nécessaires pour
atteindre cet objectif. |l peut prévoir des exceptions
lies a la sécurité du pays et a la protection de la
population. Il informe régulierement I’Assemblée
fédérale sur le degré d’atteinte de I'objectif.

4 Les cantons visent au minimum I'objectif de zéro
émission net a partir de 2040 pour leurs
administrations centrales; il en va de méme pour les
entreprises liées de la Confédération. L.a

Confédération les soutient dans leur role de modéle

Nom de la présentation * Sous-titre

! £ H 1 1o Z H
CITTTUl 1Tourtnosdl It TS UdAdSTOo TICLESSAIITS.
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https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2023/655/fr#art_10
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2023/655/fr#art_10
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2023/655/fr#art_10

Pertinence des achats

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT

Scope 3 Scope 3
INDIRECT INDIRECT

raraportat m
and distribut on
furchaned wlactiicity, dtea %
Co i o [
ompan
facilities

%

rE
aa

g8 %
28
]

o0

3K

Ieased asset

D wh
goods R

employer processing o

Franchises

3
Fuel and commuting =5 zald products —

— o g
e . s o v

- L - use of sold et
transpartation o]
Bt et P eaiobl
treatmen
of eraticns oducts
Upstream activities Reporting company Downstream activities

Les émissions de la chaine
d'approvisionnement sont
en moyenne 11 fois plus
élevées que les émissions
directes (SBTi)

Réle de modéele de la
Confédération et des
cantons (Yrt. 10 LCI)

« Zéro Net
* 'y compris les émissions
en amont et en aval

lllustration : Green House Gas Protocol
Source de la déclaration : SBTi
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https://sciencebasedtargets.org/blog/scope-3-stepping-up-science-based-action

O Bewertungsskala Rechner «Short list»

Legende/Skala

Einzelstudien, viele
unterschiedliche Quellen

Skala sehr schlecht eher schlecht gut sehr gut
Aspekt 1 2 3 4
Datenqualitdt/-quellen keine Angabe, unklar andere Quellen, ecoinvent und ahnliche UVEK, KBOB

Umweltindikatoren

nur qualitative Bewertung
(z.B. Scores oder Ampel-
System)

nur COxreq und/oder
andere Midpoints

anderer Single Score

UBP und CO,-eq

Benutzungsfreundlichkeit

keine Rechnerfunktion

aufwandige
Dateneingabe,
komplizierte und/oder
nicht selbsterklarende
Anleitung

verstandliche Anleitung
und/oder selbsterklarend,
kein zu grosser Aufwand
fur Dateneingabe aber
keine Vergleiche maglich
(nur je 1 Produkte kann

verstindliche Anleitung
und/oder selbsterklarend,
kein z2u grosser Aufwand
fur Dateneingabe,
Vergleiche moglich

(me hrere Produkte

weiterer Zusatznutzen

berechnet werden) speichern)
Abdeckung Warengruppe relevante Kategorien die Halfte der die relevantesten alle Kategorien der
fehlen Warengruppen sind Kategorien der Warengruppe sind
abgedeckt Warengruppe sind abgedeckt
Zusatznutzen (Referenzprodukt, |keine Referenzprodukt Referenzprodukt Referenzprodukt
Bewertung Label/Zertifikate etc.) vorhanden vorhanden plus ein vorhanden plus mehrere

weitere Zusatznutzen

Adaptierbarkeit /
Ausbaufihigkeit (fiir andere
Warengruppen oder eigene
Bedirfnisse)

nicht anpassbar und
eignet sich nicht als
Vorage fir andere
Warengruppen

kann nur durch
Anbieter*in ausgebaut
werden, eignet sich nicht
als Vorlage fir andere
Warengruppen

kann nur durch
Anbieter*in ausgebaut
werden, eignet sich als
Vorage fur andere
Warengruppen

beliebig ausbaufahig
durch Anwender*in
(Excel), eignet sich als
Vorage fur andere
Warengruppen

Conférence sur les marchés publics durables 6.5.2025

21



