
Wohin geht 
die Reise?
Nachhaltige öffentliche Beschaffung
Biel, Mai 2025
Joël Luc Cachelin, Wissensfabrik



Zukunft =
Trump & KI?





analoge Welt
Daten

Algorithmus
Künstliche Intelligenz

Digitale Agenten



Ich sehe, was du nicht 
siehst.

Ich beurteile die Zukunft 
rationaler als du.

Ich bin schneller und 
billiger als du.

Ich helfe dir, deine Arbeit 
besser zu machen.

Ich schenke dir Zeit für 
das wirklich Wichtige.

Ich verstehe dich besser 
als jeder Mensch.
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Die Zukunft 
existiert im 
Plural.



Nachhaltigkeit Alterung

Digitalisierung

Urbanisierung



1 INFRASTRUKTUREN 2100
Europa als eigenständiges Netzwerk denken.

2 BIEDERMEIER 2.0
Das vertraute Heim verspricht Sicherheit.

3 ZIRKULÄRE STÄDTE
Bauen heisst weiter, wieder- und neuverwenden.

4 WELTRAUMMÄRKTE
Der Weltraum wird zum neuen Metakontinent.

5 VEGANOMICS
Pflanzen ersetzen und befreien die Nutztiere.

6 ENTVÖLKERUNG
Die Postkörperökonomie braucht weniger Geburten.

7 KLIMATECHNOLOGIEN
Neue Technologien stoppen den Klimawandel.

8 EXNOVATION
Innovation heisst abschaffen statt anschaffen.



Bauen
Mobilität
Ernährung

/Energiepositive Häuser
/Haus der Zukunft als 
Rohstofflager
/Weiter- und Umnutzen
/Bürogemeinschaften mit 
viel Sharing-Fläche
/Natürlich, 
nachwachsende und 
unbehandelt Materialien
/Dach und Aussenflächen 
als Teil des Gebäudes
/Schwammstadt

Supersünden
des
Anthropozäns



Innovation 
heisst 
Exnovation.



Exnovation tritt ein, wenn 
sich eine Organisation
von einer Innovation 
trennt, in die sie zuvor 
investiert hatte.


