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Soziale und okologische Herausforderungen und
Risiken in globalen Lieferketten

Rund 66% der gesamten Umweltbelastung der in der Schweiz konsumierten Produkte fallt
Im Ausland an. (BAFU, 2021)
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Fachstelle 0kologische offentliche Beschaffung (Link)

SR o
]

Neue Leitung ab 01.07.2023 v y
Katharina Meyer katharina.meyer@bafu.admin.ch i %!
Kilian Baeriswyl kilian.baeriswyl@bafu.admin.ch L ¢ :

Aufgaben gemass Art. 28 Orqg -VOB

- Fordern der umwelt- und ressourcenschonenden 6ffentlichen Beschaffung

- Abgeben von Empfehlungen fur 6kologische Produktkriterien und Informieren tiber neue
ressourcenschonende Technologien

- Mitwirken beim Schulungsangebot des KBB

- Fordern des Informations - und Erfahrungsaustauschs zum Thema 6kologische Beschaffung im In- und
Ausland

- Harmonisieren der Instrumente und eingesetzten Standards innerhalb mit denjenigen bei andern
Bundesstellen, bei den Kantonen und den Gemeinden; Fihren des Dialogs mit der Privatwirtschaft

- Zustandigkeit fir Fragen betr. 6kologisches 6ffentliches Beschaffungswesen innerhalb RUMBA

- Mitwirken bei den Gremien flr nachhaltiges Bauen



mailto:katharina.meyer@bafu.admin.ch
mailto:kilian.baeriswyl@bafu.admin.ch
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/fachinformationen/oekologische-oeffentliche-beschaffung.html
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/fachinformationen/oekologische-oeffentliche-beschaffung.html
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swisscleantech vereint auf dem Weg zu Néttoll
Mitglieder und Partner (Auswahl)

swisscleantech community:
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Unsere Mission
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Frage INs Plenum

Join at

slido.com
#1676 013
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Einleitung

Warum ressourcenund klimaschonend beschaffen?
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Wirtschaft klimatauglich.
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Die offentliche Beschaffung als zentraler Hebel flr die
Nachhaltigkeit

Offentliche Beschaffungen in der CH pro Jéber 41 Mia CHF

Offentliche Beschaffungen: ca.6 % des BIP Lediglich 20%les Beschaffungsvolumens auf
Bundesebene

Bund
20%

Gemeinde/
Stadte
40%
Kanton
40%
U oo s eErhatt Ereras i Koot UVER e SWISS .

Confederazione Svizzera Bundesamt fiir Umwelt BAFU
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Warum ressourcerund klimaschonend beschaffen?

Vorbildfunktion: Der Staat fallt ins Gewicht

Erreichung von int. Vereinbarungen und eigenen Umwaeilt Klimazielen
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Nachhaltigere Kostenkalkulation und Effizienzgewinne durch

Lieferantenmanagement
Aktiv die Gesundheit der Mitarbeitenden und Bewohner fordern

Kantone und Gemeinden als Innovationstreiber

SWISS.

CLEANTECH



Erreichung von Klimaind Umweltzielen

Emission reductions
Total current emissions in 2050
Most Preferable

. Avoidance and Reduce
In paper. (Food, steel, 0
cement, plastic, and 4 5 /o
aluminium) Circular economy Reuse
Products and food .
5 5 O/ Recycling

0

Emerging tech, carbon Energy recovery
capture storage, and

diet shift
v Disposal
-
Least Preferable

Examples covered

45%

ZERO EMISSIONS

Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement fur Umwelt, Verkehr, SWI Ss
Confédération suisse Energie und Kommunikation UVEK

15  Abbildung: Ellen McArthufoundation Completingthe picture (2019)/ 3BL Media oo e Ablatuns Okonomie und Tonovation CLEANTECH



Umsetzung

Was bedeutet es, ressourcennd klimaschonend zu beschaffen?
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Nachhaltigkeit von Beginn an integriereRisiken erkennen

Betrachtung der ganzen Lieferkette

Rund66%der gesamten Umweltbelastung der in der Schweiz konsumierten Produkte fallt im Ausland an.
(BAFU, 2021)

Beschaffun : Herstellung/
J Rohstoffgewinnung J Transport
vorgelagert Verpackung
Beschaffun . :
J Entsorgung/Recycling — Betrieb/Nutzung/Verbrauch
nachgelagert
Q) i ST SW|ss.

17 Quelle: Relevanzmatrix BAFU (2019) Coniederssan sncta. Abiiang Okanons und Inovaton CLEANTECH



Lieferantenmanagemerg ein entscheidender Schritt

4. Lieferantenbewertung

Lieferanten Lieferanten ,
auswabhl Onboarding Arbeitssicherheit
Umweltschutz
Qualitat
Lieferanten Logistik

management :
anage Kommerzielle Aspekte

Technologie/lnnovation

6. Risiko (inkl. Third Party
' : Risiken
Lieferanten Lieferantenbewertung )
ausphasen
Q) o s Enargo nd Kommunkoton OVEK. SWISS.

18  Quelle: Eigene Darstellung e o " il CLEANTECH

Bundesamt fiii It
Abteilung Okonomie und Innovation



Klimaziele erreichen: eine gute Beschaffungspraxis
berucksichtigt Scope-3

Figure [I] Overview of GHG Protocol scopes and emissions across the value chain = SCOpel GHG EIT]ISSIOI’]GI’] der elgenen
Aktivitaten (u.a. Treibund

e e @ @ @ e o Strce.;mstoffe Fahrzeuge, Immobilien

Scope 2 Scope 1 . ] .
- Scope2: Indirekte Emissionen von
gekauftem StromEmissionen von der
4 Scope 3 Scope 3 Stromproduktion)
-II \
T e PE By oo - Scope 3Alle weiteren Emissionemon
ﬁ. e j‘ Aktivitaten des Unternehmens die
i ?t"“"“"“"" - e % nicht im eigenen Besitz sind.4.
ke % - - i v Lieferkette)
Zusatzlich dazu: das BAFU
stream activities Reporting compan Downstream activities - = -
i i —— empflehlt Okobilanzen (LCA)
Source: Figure 1.1 of Scope 3 Standard .
RO ot " Eroys Ko et SWISS
19  Quelle:Grennhousesas Protocol Contedetadon srra. Abisdng Bon Umwd.A i CLEANTECH



Hilfsmittel zur vertieften Betrachtung der Nachhaltigkeit in der
Lieferkette
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LebenszykluskostemBegriffsklarung

Total Costof Ownership (TCO) = Life CycleCost(LCC, Lebenszykluskosten)
=, I=C - . S S
) )
[e] - [ s CO @
|
W/
- Kosten des Kaufs, der Haltung, - Kosten des vollstandigen Produktlebens, von der
Instandhaltung bis zur Entsorgung Herstellung bis zur Entsorgung/Recycling
- Beginnt wenn ich den Gegenstand erwerbe - Auch: externe Effekte der Umweltbelastung
und endet, wenn ich den Besitz abgebe
L+ i oo s SW|ss.

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Bundesamt fiir Umwelt BAFU
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Tools und Labels als Hilfsmittel

Dienstleistungsunternehmen

Eﬂ- 73
@ Category Transporta ASCH @ Giitertransport Dienstleistungen ec(‘)c:nadls 99,
, (Rating o Prozen trang
@) ~wivitaten in Risikeland '
%  Untermehmensdetails anzeigen W'
Scorecard Korrekturmalnahmenplan Leistungskennzahlen (KPIs) Live News Dokumente Aktivitatsverlauf
I
Verdffentlichungsdatum: 3. Sep. 2018 hd Scorecard herunterladen
- 209 &>
2’:/' i éla <
GESAMTBEWERTUNG
UMWELT ARBEITS- & ETHIK MNACHHALTIGE
MEMSCHENRECHTE BESCHAFFUMNG
99. 'IX 1] LY N ] -w e
Prozentrang
Schweizerische Eidg
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
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ecovadis

Business Sustainability Ratings

- Klassifizierung nach
Unternehmensgrosse

- Warengruppen spezifische
Fragebogen, in der Landessprache
des Lieferanten zugestellt (d, f, i, etc.)
oder in Englisch

- Selbstbewertung durch Lieferant mit
SAYIASNBAOKISY bl O

- Zertifikate werden auf Echtheit
Uberpraft

- OptionecovadidQ-Tool welches
anhand D&B Firmemnd
Landerrisiken eruiert

SWISS.

CLEANTECH

Eidgendssisches Departement fur Umwelt, Verkehr,
Energie und Kommunikation UVEK

Bundesamt fiir Umwelt BAFU

Abteilung Okonomie und Innovation



Weitere hilfreiche Tools

Ol gl IrCiianiy AR Ry Y
dibale 1aL ol

POls

Connect

.......

sphera’

v INTEGRITY

NEXT

Confé:
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Prewavé sphera

Risikoprofil eines Lieferanten in Echtzeit
Nicht den gleichen Fokus weeovadis
solche Tools sind eine Erganzung.

Integrity Next

Transparenz in den Lieferketten
Ermd&glicht Unternehmen Tausende von
Lieferanten mit minimaler Administration
zu Uberwachen.

Plattform bezieht automatisch die
Selbsteinschatzungen von den Lieferanten
UberwachtSociaMedia auf
Reputationsrisiken und Compliance
Verstolie in Echtzeit.

SMHSS"

CLEANTECH

Eidgendssisches Departement fur Umwelt, Verkehr,
Energie und Kommunikation UVEK

Bundesamt fiir Umwelt BAFU

Abteilung Okonomie und Innovation
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Unterstutzung fur Ausschreiben

Labels
- Labelinfo
- KompassNachhaltigkeit

Faktenblatter/Plattformen
- BAFURelevanzmatrix
- WOB
- TRIAS Leitfaden
-  EU GPeeriteria

- UVEKLebenszykluskosten

Aus und Weiterbildung
- PUSCHKKurse & Tagungen)
- BBL

Gegenseitiger Austausch
- IGOBAteliers

Ausschreibungsberatung
- KreislaufwirtschaftProzirkula

24

Labelinfo.ch

{4

{-\

°° Prozirkula

ne kleine Selektion

Dies ist eine Auswahl an Produkten und keine Produktempfehlung

WOB

Wissensplattform
nachhaltige 6ffentliche
Beschaffung

SWISS.

CLEANTECH


https://www.labelinfo.ch/
https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/fachinformationen/oekologische-oeffentliche-beschaffung/relevanzmatrix.html
https://www.woeb.swiss/de/
https://www.trias.swiss/
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://www.vorbild-energie-klima.admin.ch/vbe/de/home/dokumentation/hilfsmittel.html
https://www.pusch.ch/fuer-gemeinden/kurse-und-tagungen
https://www.bbl.admin.ch/bbl/de/home/themen/aus--und-weiterbildung/aus--und-weiterbildung-im-oeffentlichen-beschaffungswesen.html
https://oeffentlichebeschaffung.kompass-nachhaltigkeit.ch/igoeb/igoeb-atelier
https://prozirkula.ch/

Fazit

Nachhaltige Beschaffung: Ein Zusammenspiel zwischen Angebot und Nachfrage

Dem Markt zuhéren

& S Solide Marktanalyse
5:’-‘ - Weiterbildung der Mitarbeitenden
- Beschaffungsstrategien, die Nachhaltigkeit fordern und ford¥viBsensaustausch
zwischen Beschaffern und Nachhaltigkeitsverantwortlichen

Den Markt fordern

Passende Zuschlagskriterien und damit Impuls an den Markt senden und Angebot fordern
Nachhaltigkeit/Qualitdt messbar in die Ausschreibung integrieren und stark bewerten
Aktives Lieferkettenmanagement und Lieferantenmanagement

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Eidgendssisches Departement fur Umwelt, Verkehr, SW I S s .
eeeeeeeeeeeeeeeeeee Energie und Kommunikation UVEK
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Bundesamt fiir Umwelt BAFU
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Einblicke in die Praxis
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Out of Home Media



APG|SGA in Klrze

APG|SGA bewirtschaftet schweizweit Flachen fur
Plakatwerbung und digitale Out of Home Kampagnen ftr
lokale, regionale oder nationale Werbekampagnen.

Wir wollen mit den besten Kommunikationslésungen im
offentlichen Raum die Menschen begeistern. Auf Strassen
und Platzen, in Bahnhofen, Flughafen, Shoppingcentern, in
den Bergen sowie in und an Verkehrsmitteln.

Seit 20 Jahren berichtet die APG|SGA AG Uuber ihr
Engagement im Umweltschutz. Fur die Berichterstattung ab
2018 wurde der bisherige Ansatz erweitert, um der
gesamtheitlichen Sichtweise der Corporate Responsibility
Rechnung zu tragen.

4 \‘ 64.5% Anteil am OOH-Markt
* \ 18 Niederlassungen
« 500 Mitarbeiter:innen
._sawez /160 000 Flachen (analog & digital)
N, =~

!.
\
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APG|SGAT Vertragspartner und Werbekunden

Um Werbetreibenden eine optimale

Zielgruppenerreichung in den Werbemarkt
gewulnschten Regionen zu

ermdoglichen, schafft die APG|SGA

lokale Netze von Werbeflachen auf

offentlichem wie auch privatem Grund.

A Rund 7 000 Vertragspartner
profitieren dank finanziellen Abgaben
pro vermieteter Werbeflache.

58% des Umsatzes
A Rund 7 500 Werbekunden kénnen = lokale Werbekunden (7'193)
die Werbebotschaften von Firmen
und Institutionen im o6ffentlichen

Raum inszenieren.

nationale und internationale
Werbekunden (453)

Stand Juli 2022 APG|SGA Out of Home Media



APG|SGAT Die Rolle im Markt

Die APG|SGA beschafft Werbeflachen auf
dem Partnermarkt (Anbieter von
Grundsticken und Infrastruktur) und
erbringt damit Leistungen fiir den
Werbemarkt (Mieter von Werbeflachen und
ihre Agenturen). Den Partnern bezahlt sie
fixe oder prozentuale Miet-Abgaben fir die
«Nutzung» der Werbeflachen-Standorte.
Das Tragermaterial befindet sich in der
Regel im Besitz der APG|SGA.

30

Partnermarkt Vermittler/\Vermarkter Werbemarkt

Stadte und Gemeinden m

Private Grundstiickeigentimer

Verkehrsbetriebe, Bergbahnen

Tfr 1 111

Umwelt-Faktoren

Okonomische  Okologische Technologische  Politische Rechtliche
Faktoren Faktoren Faktoren Faktoren Faktoren

APG|SGA Out of Home Media

Werbe-Auftraggeber
Mediaagenturen

Werbeagenturen

1

Soziale
Faktoren



Beschaffungsbeispiele bei der APG|SGA

Strom

A100% Okostrom
naturemade star fur
Gebaude,
Leuchtkasten, digitale
Werbescreens

Aab 2023 eigene
Photovoltaik-Anlage

31

Arbeitskleidung Geschafts- und
Nutzfahrzeuge
AFairwear A(Bio-)Gas Fahrzeuge
AOEKO-TEX® am Ende des
AAmfori BSCI Lebenszyklus

AWLTP: 118 g CO,/km
fur alle Fahrzeuge

APG|SGA Out of Home Media

Burobedarf

APapier: 100%
Recycling, FSC, EU
Ecolabel

AWeitere Produkte:
Einstufung des
Lieferanten

Werbetrager

Awenige Zulieferer
AlLieferantenbefragung



Die APG|SGA im offentlichen Beschaffungsmarkt

ATeilnahme an Ausschreibungen von Gemeinden und Stadten flr die Bewirtschaftung

kommerzieller Werbeflachen auf 6ffentlichem Grund
AKonzessionen mit Laufzeiten von 5-8 Jahren

Keine Anforderungen

Nachhaltigkeit wird vernachlassigt +
Als nachhaltiges Unternehmen hat
man keine Vorteile +

32

Spezifische Anforderungen

Anforderungen an Situation
angepasst

Nachhaltige Unternehmensfihrung
kann als Vorteil eingesetzt werden

Haufig werden nicht alle
Dimensionen der Nachhaltigkeit
bertcksichtigt

Bewertungsrichtlinien oft unklar

APG|SGA Out of Home Media

Romandie

AGuide romand pour les marchés

+
+
+

publics

Hohe Anforderungen
Transparente Bewertungsrichtlinien
Alle Dimensionen der Nachhaltigkeit

Einige spezifische Labels und
Zertifizierungen sind stark bevorteilt



Herzlichen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit

Andres Trautmann

Leitung Nachhaltigkeit

APGI|SGA, Allgemeine Plakatgesellschaft AG
Giesshubelstrasse 4

8045 Zlirich

T +4158 220 77 54
o
andres.trautmann@apgsga.ch o0

20 APGISGA

Out of Home Media

www.apgsga.ch
33


mailto:vorname.nachname@apgsga.ch

Stimmen aus dem Tellnehmerkreis

Vogeli Druck / Martin Schlegel /  Verkauf

Armasuisse / Thomas Knecht /[ Leiter Einkauf, Vizedirektor

SMHSS")
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Wirtschaft klimatauglich.
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Wir offnen die Runde!

¢ Was sind Ihre Erfahrungen mit den vorgestellten
Tools?

¢ Was nutzen Sie fir Tools, um Ihre Ausschreibungerfi

Okologischer zu gestalten? Welche positiven wie
negativen Erfahrungen haben Sie gemacht bel
Ausschreibungen mit einem Fokus auf
Nachhaltigkeit?

35




Zum Schluss

¢ Was braucht es Ihrer Meinung nach, damit
Nachhaltigkeit in 6ffentlichen Ausschreibungen
zum gelebten Praxisalltag wird?

36




Vielen Dank fur Ihre Teilnahme an diesem Forum!
Fragen an:

Kilian@baeriswyl@bafu.ch
lara.theiler@swisscleantech.ch




