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Traditionelle Projektabwicklung -
SIA 112 Modell Bauplanung
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= Vergabe in Einzellosen als Auftrag

oder Werkvertrag
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@ Submissionswettbewerb Submissionswettbewerb
Gangige Realisierungsmodelle
! ! !
’ Bauherr (1) eicP (2) Eru
Auswahlverfahren: 1) Submissionswettbewerb (2) Wettbewerb
. fiir Projektierung fir Ausfiuhrung inkl. Ausfihrungsplanung
Submissionswettbewerbe L L |
@ Projektierung / (2) Ausfiihrung ‘ Bauherr (1) EfGP @ 1
Submissionswettbewerbe ‘ ‘
@ Projektierung / @ Ausfiihrung @ Submissionswettbewerb bzw. Direkt- @ Gesamtleistungswettbewerb fiir Projektie-
auftrag fir Projektierung rung, Ausfiihrungsplanung und Ausfiihrung
| |
(D submissionswettbewerb fir Projektierung Bauherr OX: (2) v
@ Wettbewerb fiir Ausfiihrung inkl. Ausfiihrungsplanung
2 5
S e _ £ g
(D) Submissionswettbewerb, bzw. Direktauftrag 22 c3 g £ @ L di
fiir Projektdefinition E2 2% & sz g5 ¢ 8 E
= = s S £ = o - = @ & o
Gesamtleistungswettbewerb fir Projektierung, 22 3 % 2 ¥ s E’ g § E’% S = E a
Ausfiihrungsplanung und Ausfiihrung £2 e § = 2 2% g 22 £ £ 2 %
= = .. & o e o = = o
b= 52 @ e =) = @& aﬂ:J B 7 » g 17
&3 e 2z S a @ z62 2 2 =2
Legende: = = 8 |=® |8 |8 3 5 8 B
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Unternehmer) Strat. Planung|  Vorstudien Projektierung Ausschreibung Realisierung

GP: Generalplaner / Planergemeinschaft Leistungsphasen geméss SIA 112

GU:  Generalunternehmer / Werkgruppe E  Einzelleistungstrager (Planer, Unternehmer)
GP Generalplaner/Planergemeinschaft

GU Generalunternehmer/Werkgruppe

TU Totalunternehmer

TU:  Totalunternehmer

basierend auf SIA D 0174
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Grundannahme der traditionellen Vertragsabwicklung

Der Auftraggeber weiss genau, was er von den Auftragnehmern will

Er beschreibt die von ihm gewlnschten Leistungen mit ausreichender
Genauigkeit

Die Auftragnehmer bieten ihre Leistungen und die zugehadrigen Preise
an

Der Auftraggeber bezahlt fur die vertragskonform erbrachten Leistungen
den vereinbarten Preis

Im Fall von Abweichungen (z.B. Mangeln) sehen Gesetz und Normen
Regelungen vor, wie damit umzugehen ist
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Traditionelle Vertrage enthalten keine gemeinsamen Ziele

Auftraggeber

- Beste Qualitat
Maximale Leistung
Termineinhaltung
Budgeteinhaltung
Minimale Kosten

Auftragnehmer
- Minimierung des Aufwands
- Maximierung des Gewinns

- Verbesserung des Ertrags durch
- Leistungs- und Ablaufanderung

iStock-photo
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Erster Ansatz zur Verbesserung — Spannungen reduzieren

Nachbesserung in der traditionellen Projektabwicklung

Modul 1: Bessere Leistungsdefinition

= Schaffung von Win — Win- Situationen

Modul 2: Klar definierte Prozesse fiir Projektanderungen (z. B. héhere Qualitat bei gleichem Preis)

Modul 3: Faire Risikoverteilung und gemeinsames Risikomanagement = Effizientere (wirtschaftlichere) Projekt-
abwicklung
Modul 4: Gemeinsame Projektdaten (heute Einsatz von BIM) = Minimierung von Konfliktpotenzialen

= Vermeidung von Reputationsschaden

Modul 5: Klare Regelungen fiir Entscheidungen und Kompetenzen

dank gemeinsamer Ausrichtung auf die

Modul 6: Regelungen zur aussergerichtlichen Konfliktlésung PrOJektZ|_eIe L] CENL VOTSEEE AT
kooperativem Verhalten.

Modul 7: Vertraglich vereinbartes Anreizsystem

Quelle: Partnerschaftliche Projektabwicklung bei Infrastrukturprojekten zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer, Universitét Kassel, Prof. Dr. K. Spang, 2012
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Zweiter Ansatz — Spannungen gar nicht entstehen lassen

fr
iStock-photo
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Allianzvertrage im Bauwesen — ein neues Werkzeug

sia - : Inhalt
S 0507507 Bmsmnsnes 582065
Vorwort
0  Geltungsbereich
1 Verstandigung Zweck des Merkblatts
e ool 2 Ausgangslage » Praxisbezogene Anwendungshilfe
3  Projektallianz im Allgemeinen
4 Projektpartner Zielpublikum
5  Auswahl der Realisierungspartner = Bauherren
VR ENTDRA R | 6  Organisation und Entscheidungsgremien = Planer
7 Umgang mit Projektrisiken = Unternehmer
8  Zielkosten und Vergitung » Baujuristen
) 9  Anderungen
10 Abnahme des Werks und Haftung fir Mangel Anwendungsbereich
11 Vorzeitige Beendigung des Allianzvertrags = Schweizerische Bauwirtschaft
= Hoch- und Tiefbau
Anhang » privater und 6ffentlicher Sektor

A Beschaffungsverfahren
B Publikationen
C Verzeichnis der Begriffe

e
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Interessensgleichrichtung dank koordinierten Ansatzen

=  Wertschopfungspartnerschaft mit gemeinsamem Tragen der Risiken
((Chancen und Gefahren, ab Vertragsbeginn bis zum Ablauf der Mangelbehebung)

» Damit wird die Schuldzuweisungskultur obsolet
(EinfUhrung einer no blame Kultur, Einigung auf einen Wertekodex)

=  Verpflichtung auf den gemeinsam definierten Leistungsumfang
(Uber einen Dialog) inkl. Vereinbarung von Zielkosten

= Gemeinsame Steuerung des Projekts
nach dem Prinzip ,,best for project®

= Anreizbasierte Vergutung nach Projekterfolg
,win — win“ oder ,lose — lose®)
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Der Allianzvertrag als

Projektpart
Gru ndlage rolektpartner Experten
Behorden
Weitere
Leistungserbringer
Der Allianzvertrag ist ein sog. werkvertragsahnlicher et
Innominatvertrag — keine einfache Gesellschaft
Unser Vorschlag: Ausgestaltung als Mehrparteienvertrag Plaricr Bl
Das Merkblatt SIA 2065 regelt die Mindestinhalte im Allianzvertrag Allianzvertrag
Zusatzlich befindet sich ein Mustervertrag in Arbeit weitere
Unternehmer Schllssel-
partner
D Projektallianz mit Allianzpartnern Subunternehmer Subunternehmer
Lieferanten Lieferanten
| Realisierungspartner

L
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Vorgangige Prufung durch den Bauherrn — Anwendungsbereiche

- Komplexitat (Schnittstellen, Anderungspotenziale)

- Risikoprofil (ausgewogen / einseitig)

- Planungstiefe bei Vertragsabschluss

- Projektdauer

- Involvierte Gewerke / Zuschnitt der Leistungspakete
- Marktsituation

- Grosse des Projekts vs. Beschaffungsaufwand

-  Eigene Fahigkeiten und Ressourcen des Bauherrn

*
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Genereller Ablauf - Allianzphasen

Allianzphasen

Meilensteine

Allianzphase A Allianzphase B
Auswahl Partner Integrale Planung und Projektierung
Vorgéngige PrUfung Inte ragll-l\luasgﬁrgr?assz':l:dierun
der Vorteile einer e S LRI g

Projektallianz

Riigefrist

Allianzphase D

Integrale Ausfiihrung

Ausschreibung  Zuschlag Allianzvertrag abgeschlossen Baubewilligung Projekt ausfuhrungsreif definiert, Abnahme des Werks,

Zielpreis festgelegt rechtskréaftig
* I N -

Schussabnahme
Zielpreis verifiziert, Ubergabe zur Nutzung Projekt abgeschlossen

Dauer der Projektallianz

traditionelle Projekt-
phasen (SIA 112)
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Planung durch den Bauherrn und seine Planer
gemass traditionellen Projektphasen

. . A : 5 Realisierung .
1 Strateg. Planung = 2 Vorstudien | 31 Vorprojekt FFA=EUTJLIEERE N TET TG Y ———— 6 Bewirtschaftung
D R— 4 Ausschreibung variabel ;
(vorgezogen)

A

v
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Gemeinsame Risikotragung statt Risikoverteilung

traditionell partnerschaftlich
Apm AEA
einzeln einseitig (unfair) einzeln ausgewogen (fair) gemeinsam

0
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Gemeinsame (transparente) Leistungsdefinition

Selbstkosten

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein |

Zielkosten *)

h

Gewinnzuschlag

finanzielle
Risikovorsorge

07.09.2023 |

allgemeine
Gemeinkosten

15

aus Angebotswettbewerb

aus gemeinsamer Risikoanalyse

aus Angebotswettbewerb

aus gangigen Kalkulationsmodellen

*) periodische Anpassung der Zielkosten unter
Bericksichtigung der aufgelaufenen Teuerung
nach einem in Allianzvertrag vereinbarten Verfahren
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Umgang mit Zielkosten, Teuerung, Gewinn

Kosten

r

Zielkosten 1
Zielkosten 1 -
ielkosten 1 I _
initial S ¢ Selbstkosten
Finanzielle Risikovorsorge final

(Preisbasis initial)

Selbstkosten
initial

[

Allianzvertrag Abnahme Zeit
abgeschlossen des Werks
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Gemeinsame

Projektsteuerung

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein |

07.09.2023 |

Bauherr

Realisierungspartner

]

Projektallianz

Personal

Allianz-Leitungsteam
Strategische Steuerung

Allianz-Managementteam
Geschaftsfuhrung

Personal

Integriertes Projektteam

wIAter Planer Bauherr
nehmer

17

_Subunt./ Sub-Planer
Lieferanten
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Anreizbasierte Vergutung

Kosten
A

Oberer Grenzwert

-
e kosten - - oo Erstellungs- = T T
kosten Szenarium 3
N
Zielkosten Vergutete
T — ¢ — = et e Erstellungs- SN | _ . _ .. _._._._

Erstellungs-

kosten
.

Unterer Grenzwert
g

[
2 c
2 @

5]
~ 17
< (@)
5 X~
o ~
; re
2

Szenarium 1 Szenarium 2

Kostenziel eingehalten
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Realisierungspartner
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Zusatzliches Bonus-/Malus-System fur nichtmonetare Kriterien

v vom Bauherrn festgelegte Grenzwerte fur
4 die Mehr- bzw. Mindervergutung pro Projektziel

Mehrvergutung

vertraglich vereinbarte, messbare Zielwerte
Mindervergutung

—— <«
“4
“4
———g
———

>
(1 -
>

>

v A
A . -
Ziele mussen
0} S =~ T N == c c i
c B £ ¢35 Q8 ¢ S S spezifiziert
£ < g = 5 g 2 T © M messbar
2 S S £2 58 ¢ g A anspruchsvoll
€ 22 5 o é R realisierbar
T 273 8 O T terminierbar
2 3 sein
o O
20
<
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Zielsetzung: Bessere Budgettreue und hohere Terminstabilitat

60
Zu
50
40
30
20
*

oo oo > obe— o o Terminabweichung

-10 . ‘24» e 5 *10 15 20 25 (% Projektdauer)
108 &
4

20
-30
-40

-50 *

K nabweichun Quelle: In Pursuit of Additional Value
:)Ste ab. eichu g A benchmarking study into alliancing in the Australian Public
(% der Zielkosten) Sector, Department of Treasury and Finance, Victoria, 2014
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Aber auch Verbesserung bei allen weiteren Projektanforderungen

Public Sector, Department of Treasury and Finance,

A benchmarking study into alliancing in the Australian
Victoria, 2014

Legende
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In Pursuit of Additional Value
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Erfahrungen Finnland: (www.vison.fi)

1000

6000
900
5000 Roads and railroads 7 %
800
00 117 %
4000
=l

= Over 5 % of professional construction
= More than 50 % of public projects over €50 million

2000
300
200
1000
100
o 0

Regional development projects 3 %

Housing 14 %

Infrastructure 9 %

Churches 3 %

chools and
community centers 14

fustrial 1% %
Infra and real estate services 13 %
2011 2012 2013 2014 2005 2016 2017 2012 2019 2020 2021 2022 2023
W Valyyrni  =——Kumulativinen Qty
Annual volume of alliance projects

Regional development 1 %

Roads and railroads 10 % Housing 6 %

Infrastructure 7 %

Real Estate 7 % Churches 1%

Schools and community

centers 4 %

Infra end real estate
services 6 %

-

o

Industrial 1 %

Total EUR
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Umsetzung Projekte in D: (www.lean-ipd.de

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ql 02 Q3 Q4f/Ql Q2 Q3 Q4|Ql Q2 Q3 Q4fQl Q2 Q3 Q4|Ql Q2 Q3 Q4]Ql Q2 Q3 Q4|Ql Q2|Q3 Q4
ProjektgréBRen-
Projektbezeichnung Kategorie
Havelufer Quartier Berlin 200 - 500 Mio. €
HPA - Kattwykbriicke iPAK 5 15 - 50 Mio. €

Bayer S0L-1 New Solida Launch and Supply Facility

200 - 500 Mio. €

BMW FIZ W5

100 - 200 Mio. €

3 Schulen Bremerhaven

100 - 200 Mio. €

LIFE Hamburg 50 - 100 Mio. €
DB - Neues Werk Cottbus >1Mrd. €
BEA 100 - 200 Mio. €
Siermensstadt 100 - 200 Mio. €
Amprion A-Nord > 1 Mrd. €
BAM GBD 149 200 - 500 Mio. €
Sensilo 15 - 50 Mio. €
Neubau ITZ Bund llmenau 15 - 50 Mio. €
in.grid Berlin 200 - 500 Mio. €
Klett Bestands-Quartiers-Sanierung 50 - 100 Mio. €
MNeubau Paul-Ehrlich-Institut 0,5-1Mrd. €
DB PSU - Gaubahnausbau Nord 05-1Mrd. €
Luisenblock Ost | 0,5-1Mrd. €
DB - EUen Ziilpicher/Luxemburger StraRe 200 - 500 Mio. €
HPA - Salzgitterkai 100 - 200 Mio. €
DB - Fehmarnbeltquerung: Schieneninfrastruktur >1Mrd. €
HPA - Reiherstiegschleuse 50 - 100 Mio. €
DB - Campus Haus 1 - Erfurt k.A.

DB - 54 Hamburg >1Mrd. €
DB - Residenzbahn 100 - 200 Mio. €
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Vorbereitung
Partnerauswahl

Integrierte Planung

Integrierte Realisierung

Betrieb
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Umsetzungs-Konzept Projektallianzen CH

Initialisierung

Bauvolumen * Inkrafttreten Merkblatt und Mustervertrag
A
Pilotphase
* 5Jahre
‘ * Ca. 10 Pilotprojekte und Umsetzung
O * Begleitung durch AGR SIA
Konsolidierung
Pilotphase Konsolidierung
° * 10 Jahre
Initialisierun * 10-15% Bauvolumen CH
g * 5% Anzahl Bauprojekte
: : : > Ausblic!( -
*  Weiterbetrieb Merkblatt?
2024 2030 2040 * Begleitung durch Organisation?

« Uberfiihrung in SIA-Norm?
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Umsetzungs-Konzept Projektallianzen CH

Planen und Bauen in Partnerschaft

é//@ pro-allianz.ch
=\

TRAGERORGANISATIONEN

S 'i a ‘ g':'sze"ll svisse.ing

Verein in Griindung zum Zweck:

Férderung Umsetzung Projektallianzen gem. Merkblatt SIA-2065
Erfahrungsaustausch und Schulungen

Grundlagen zur Schulung und Weiterbildung

Weiterentwicklung Dokumente (Vertrags-Vorlage)
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Besten Dank fur Inre Aufmerksamkeit

sia



